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N@KKELTALL 2001

KONSERN (tall i 1000 kr.
Driftsinntekter
Driftsresultat

Resultat for skattekostnad
Arets resultat

Netto driftsmargin (%)
Netto fortjenestemargin (%)
Resultatgrad (%)

Sum efendeler (tall i 1000 kr)
Investeringer

Egenkapital andel (%)
Totalkapitalrentabilitet (%)
Likviditetsgrad

Ansatte
Antall
Arsverk

2001
623118
3219)
©177)
(4343) 42482
©5) 76
©,7) 69
©2) 10,6

315933
22967

421 662
23599

333 349
20 156
1,0 13

1999
525 500
85334
100168
72257

1998
493 566
71272
80496
57 490

16,2
13,8
194

14,4
16
167

412213
11 480

377508
14434

385 365
259 23,0
14 14

DAGENS NARINGSLIV (tall i 1000 kr.) 2001 2000 1999 1998

Driftsinntekter
Driftsresultat

Resultat for skattekostnad
Avets resultat

Netto driftsmargin (%)
Netto fortjenestemargin (%)
Resultatgrad (%)

Sum efendeler
Investeringer

Egenkapital andel (%)
Totalkapitalrentabilitet (%)
Likviditetsgrad

Volumer (i 1000 sider)
Annonsevolum
Opplag

Ansatte
Antall
Arsverk

Definisjoner
Netto driftsmargin
Netto fortjenestemargin
Resultatgrad
Egenkapitalandel
Totalkapitalrentabilitet
Likviditetsgrad

183169
12146

242 465
11969

324 255
29,1 48,0
Al 1,1

3,0 33
714

201 186
186 190

Driftsresultat x 100/Driftsinntekter
Arets resultat x 100/Driftsinntekter

381752
92714
99 677
99 631

243

26,1

266 26,2
277714
2999

237009
6568

227 257

40,1 45,4
11 il

26 30

Resultat for skatt + finanskostnader x 100/Driftsinntekter

Sum egenkapital x 100/ Totalkapital

Driftsresultat + finansinnt. x 100/Gj.sn.totalkap 1.1 og 31.12.

Omlapsmidier/Kortsiktig gjeld
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Omsetning
MNOK

ovige slskaper
on

1958 1999 2000 2000

Konsernet AS Norges Handels og S

kegangen i begynnelsen av aret som folge av

10 n

5B spar
svekket industr.

Norge

en betydelig nedgang i fra
“dot.com"-selska- per. Dernest virket den
generelle okonomiske resesjonen i USA inn pa
naeringslivet fra april/ mai. Sa til slutt kom noen
stille uker etter 11. september, ikke minst fra
flyselskaper og reiseliv som er blant konsernets
store annonserer.

Dette viser at konsernet i 2001 har lykkes bedre

(NHST) fikk et resultat for skatt pa MNOK 2,5
i 4r 2001 mot MNOK 62,3 i ar 2000. Dette er
Klart svakere enn forventet. Svekkelsen skyldes
primaert et svakt annonseér med annonsemes-
sig tilbakegang for konsernets storste publika-
sjon Dagens Neeringsliv.

Konsernets omsetning vokste fra MNOK 612
i 4r 2000 til MNOK 623. Omsetni

pé det enn pa det

Gkningen i antall abonnenter eller brukere av
de elektroniske tjenestene bekrefter dette, og
driftsinntektene fra abonnement og lossalg har
okt fra MNOK 309 til MNOK 331.

Konsernets resultatniva er samtidig fortsatt

ligger i Oslo, med
redaksjonelle og salg/administrasjons enheter
der hvor de lesermessige tyngdepunktene er.
Dette gjer at konsernet har operasjoner i
mange land.

Det er Dagens Naeringsliv som er konsernets
flaggskip. Etter stagnasjon i 1999 opplevde
avisen en sterk fremgang i ar 2000 - szerlig pa
annonsesiden. For ar 2001 falt omsetningen
fra MNOK 449,4 til MNOK 419.
Annonseomsetningen falt fra MNOK 220 til
MNOK 184. Driftsresultatet ble redusert fra
MNOK 113,5 til MNOK 50,3 i 2001.
Opplaget okte fra 71 364 til 72 199. Det er

Klart preget av en g
vikling som ble initiert i ar 2000. dn.no,

no, L om,

kommer primaert fra de globalt rettede publi-
kasjonene og fra de nye interettaktivitetene.
Konsernets omsetning fra ovrige selskaper enn
Dagens Naeringsliv utgjer i 2001 MNOK 204
eller 33% av samlet omsetning. Dagens
Neeringsliv hadde en tilbakegang i omset-
ningen p& MNOK 30 i forhold il i fjor.

Nedgangen i driftsresultatet | Dagens
Neeringsliv AS pa MNOK 63,2, fra MNOK
113,51 fjor til MNOK 50,3 i 2001 kompenseres
delvis ved at driftsunderskuddet i ovrige selskap
er redusert med MNOK 13,3, fra MNOK 66,8
i 2000 til MNOK 53,5 i 2001.

Resultatutviklingen

Det okonomiske tilbakefallet skyldes derfor
primaert et betydelig fall i annonsemarkedet
som har rammet de fleste medieselskaper, og
serlig de publikasjoner som er mest business
to business-rettede. Ferst kom annonsetilba-

Europower.com, Intrafish.no og Intrafish.com
0g Nautisk.no er alle nye intemettpublikasjo-
ner. | hovedsak har disse klart 4 levere de for-
ventede resultater - blant annet ser man dette
P& omsetningsveksten, men for disse er det n
investert relativt betydelige belop og det er
maktpaliggende at underskuddene reduseres
de kommende &r.

Som felge av den sviktende resultatutviklingen
initierte konsernet sist host to ekstraordinaere
tiltak. For det farste overfor annonsemarkedet
ved & innga flere langsiktige avtaler. Seerlig de
globale publikasjonene har lykkes med & fa en
Klart storre ordrereserve. For det annet en rekke
tiltak for & fa kostnadsnivaet ned. Kostnads-
nivéet i konsernet er pa arsbasis mer enn
MNOK 20 lavere ved inngangen til &r 2002
enn for aret 2001. Utgifter i tilknytning til
iverksatte rasjonaliseringstiltak er kostnadsfort
i4r 2001.

gi en vellykket av avisens

lay out. Suksessen med DN lordag har fortsatt.

Avisen er godt posisjonert for ar 2002 bade

redaksjonelt og markedsmessig, men er, pa

kort sikt, avhengig av en forbedring av
forafa

Totalt er det 201 ansatte | Dagens Neeringsliv.

Nautisk Forlag er ledende pé salg av sjokart og
maritime publikasjoner og er agent for British
Admiralty. Forlaget har né lagt vel et &r bak seg
i nye lokaler i Dronningensgate. Fiyttingen har
generert en omsetningsvekst for butikkdelen pa
55% i forhold til i fjor. Forlaget lanserte i mars
nye internettsider med en moderne e-handels
lasning for lystbatflaten. Siden har blitt godt
mottatt med en betydelig omsetningsekning
som resultat. Styret har tillit til at forlaget vil
kunne hevde seg i sin nisje 0gsé i 2002.
Forlaget hadde i 2001 en omsetning pa MNOK
32,4 mot MNOK 27 dret for. Driftsresultatet
var pa MNOK 3 mot MNOK 1,3 i 2000.

14 13) 16

Soviknes trekker seg.

TDN Finans er konsernets eldste elektronisk
distribuerte publikasjon og er Norges ledende
innenfor realtidsmarkedet. TDN's forretnings-
idé er & vaere forst med kursdrivende informa-
sjon og tjenesten far meget god tilbakemelding
fra sine kunder. Publikasjonen har en meget
hoy penetrering i dens kjernemarked, og det
forventes en stabil utvikling for inneveerende
&. Omsetningen ble pi MNOK 12 mot pro-
forma MNOK 10 2000, og driftsresultatet ble
pa MNOK 0,9 mot -MNOK 5,7 i fjor.

Konsernets desidert storste satsing pa internett
er organisert i DN Nye Medier AS. Selskapets
nettsted dn.no har i lopet av 2001 etablert

seg som ledende i Norge innen skonomiske
nyheter med mer enn dobling i antall sidevis-
ninger. | desember 2001 registrerte Norsk
Gallup 4,2 millioner sidevisninger og over

155 000 brukere pa neringslivsportalen.
Omsetningen ekte fra MNOK 3 i 2000 til
MNOK 11,7 i 2001. Det vanskelige annonse-
markedet i fior ble mott med tidlige kostnads-
besparende tiltak og et driftsresultat pa

- MNOK 25,6 som planlagt. Det forventes et
sterkt redusert underskudd i 2002 - dels som
folge av lavere kostnader og dels som folge av
okte inntekter.

Globalt

Shippingavisen TradeWinds har i 2001 befestet
sin stilling som verdens ledende med et opp-
lag pa 7 340 Storste

Olje- og gassavisen Upstream fortsetter & vokse
— sist &r med 17% eller MNOK

17 18

Telenor fintet inn

2mrd. etter aksjesalg

okte fra 18 000 til 28 000 i lopet av aret.

6,6 til MNOK 45,1. Fremgangen var primaert
pa abonnementsiden. P4 annonsesiden var
utviklingen Klart svakere enn forventet.
Driftsresultatet ble svekket fra -MNOK 11,5 i
2000 til -MNOK 12,9. Dette skyldes kostnads-
okninger redaksjonelt og pa it-siden. Det for-
ventes videre omsetningsvekst for Upstream
og bedre resultater. Tiltak er allerede

j for 4 redusere iva

Konsernet forsterket i fjor sin satsning innen
fiskeri/havbruk og gikk varen 2001 inn med
57% i Intrafish Media AS (IFM) sammen med
Intrafish AS (32%) og A-Pressen ASA (11%).
Pa internett har Intrafish.no etablert den klart
ledende posisjon i Norge og med solid vekst.
Det pagar ogsa en kraftig internasjonal
ekspansjon gjennom Intrafish.com. Tienesten
etablerer seg na i Santiago (Chile), Seattle
(USA), Paris, Aberdeen og Y]

L kommer primeert som folge av
flere nye bedriftsabonnement der avisen gar
pa sirkulasjon. Den positive utviklingen for-
ventes 4 fortsette i 2002.

Internasjonalt/nordisk

Véren 2001 kjopte konsernet Energi Analyse AS,
skilte ut TDN Kraft og dannet av disse to et
nytt selskap Europower AS. Overtakelsen av
Energi Analyse har gitt Europower et nytt
produkt hvor kundene kan hente lopende
nyheter samt bakgrunnsinformasjon om det
enkelte selskap. Produktet fremstar som en fullt
integrert webtjeneste. Trafikken pé sidene har
stadig okt og i november hadde tjenesten
500 000 sidevisninger og 1,66 millioner hits.
Selskapet hadde i 2001 en omsetning pa
MNOK 5,4 mot proforma aret for MNOK 6,9.
Resultat for skatt ble pa - MNOK 11,8 mot
proforma - MNOK 7,7 i fjor. Inkludert i dette

har i 2001 hatt en omsetning pa MNOK 29,8
og et driftsresulat pa - MNOK 9,3. Av dette
tilbakefores MNOK 3,4 som minoritet slik at
IFM med Fiskaren i 2001 belaster konsernets
driftsresultat med MNOK 5,9. Styret er tilfreds
med utviklingen i selskapet og forventer
fremgang i 2002.

Fiskaren, organisert som et 100% datterselskap
i1FM, er den storste delen i konsernets sats-

hadde i fjor et betalt opplag pa under 7 200
eksemplarer. Omsetningen okte med 11% til
MNOK 68,4. Driftsresultatet ble p MNOK 7,7,
det samme som i fjor som felge av en forsterket
redaksjonell satsing pa TradeWinds samt okede
it-kostnader i tilknytning til TradeWinds.no.
Styret venter en moderat fremgang for avisen
i2002.

ning innen fi . Med et resultat
pa NOK 100 000 fikk Fiskaren for forste gang
et overskudd etter at NHST overtok og satset
pa avisen i 1998. Omsetningen vokste fra
MNOK 22,4 i & 2000 til MNOK 24,8 i &r
2001. Opplaget steg ogsa for forste gang pa
mange ar med 500 eksemplarer til et total-
opplag pa 9 674 eksemplarer. Antall lesere

eren jinzer avsetning pa MNOK 2,2

i trad med dom i saken selskapet har mot
Montel AS. Styret er ikke tilfreds med resultat-
utviklingen i selskapet og forventer en signifi-
kant resultatforbedring i 2002.

Ansatte og arbeidsmiljo

Det interne arbeidsmiljget i samtlige konsern-
selskap er godt og det har derfor ikke veert
nodvendig 4 iverksette spesielle tiltak. | kon-
sernet var sykefraveeret i 2001 pa 2,4%. Dette
er 0,3%-poeng hayere enn i fjor. | morselska-
pet AS Norges Handels og Sjefartstidende var
sykefraveret 4,5% som er 3,5%-poeng hoy-
ere enn aret for. Det er ikke rapportert skader
eller ulykker i aret.

med de ansattes
har veert godt i 4ret som gikk.
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Elkem raider Pan Fish legger frem Rokke legger frem Einar Chr. Nagell-Erichsen
svenske SAPA. resultatet for 2000. planer for Kvaerner. blir etterforsket for innsi-
dehandel.
o
Resultat
Miljgrapportering Arsresultat og disponeringer Selskapet har fremdeles god finansiell styrke, NHST Konsern
Konsernet driver ikke p av varer eller eret 50mi2001  men pa bakgrunn av det svake resultatet fore- 2001 2000 Note 2001 2000
tjenester som benytter miljofarlige innsatsfak-  hadde inntekter fra konserntjenester pa MNOK  slar styret at det ikke utbetales utbytte for 2001.
torer. Dagens Naeringsliv som er den eneste  48,6. Dette er en gkning p MNOK 15 ifor-  Selskapet har hvert ar de siste 5 ar utbetalt inntekter og driftskostnader
av konsernets aviser som har lassalg av et visst  hold tl dret for. @kningen reflekterer morsel-  kr 45,- pr aksje i utbytte. 0 0 S 3 GBZ7D DDA
" X v 4 51968197 36218674 Andre driftsinntekter 2 7860199 3874821
kvantum, henter inn mesteparten av usolgte  skapets okte kostnader som i det alt vesentlige _ . SaEE  BInes oy e B GREED
aviser gjennom selskapet AS Avisretur. Avisene  skriver seg fra store it-kostnader som folge v Fremtidsutsikter
blir herfra sendt videre til resirkulering. Alle en gj i fornyelse av store deler  Dagens Neeringsliv AS er fortsatt baerebjelken 0 0 Forbruk av varer og tjenester 83362755 70248468
kontormaskiner som blir tatt ut av p av med tilhorende i i inntjening. Med betydelig usikker- 27 506 409 23888913 Personalkostnader 3,5 280816208 233484124
samt avfall fra fotolaboratoriet blir behandlet av programvare samt tilpasninger il konsern- het rundt annonseinntektene er arbeidet med 5253847 4877445 Ordinzere avskrivninger 6 18585256 14640367
" : e N ° prog " tlpasninger itk " " 25082065 28452102 Andre driftskostnader 3,4 243573283 247152042
pa forskriftsmessig mate. Alle avisene kjoper  selskapenes satsing pa egne internett-tjenester.  kostnadsreduserende tiltak viktig. For de avrige b D T ST TR eSS
hos eksterne g Dri ble pa - MNOK 5,9, en forbe-  publikasjonene forventes en samlet omset-
hos hovedl dring p4 MNOK 15,1 i forhold til 2000. Netto  ningsvekst pa over 20% for ar 2002 og klare (5874124) (20999 786) Driftsresultat (3219568) 46709237
randorer er vurdert og funnet tilfredsstillende. ~ finansinntekter ble pi MNOK 2,6 mot tilsva-  reduksjoner i de samlede underskudd.
rende MNOK 60,5 Aret far. Finansinntekter og finanskostnader
E drif " : (3 086 847) 50822563 Resultat pa investering i datterselskap 7 0 0
'onsatt rift . Totalt for konsernet forventes en moderat (2 358 045) 0 Resultatandel tilknyttet selskap 8 (2358045) 0
Arsoppgjoret er avlagt under forutsetning om  Arets skattekostnad er pa MNOK 1. omsetningsekning og en moderat resultat- 5204 201 4034307 Renter fra foretak i samme konsem 0 0
fortsatt drift. Konsernets gkonomi er solid og fremgang. Det er utarbeidet alternative tiltaks- 2791701 5319433 Renteinntekter 9608 921 15771 493
fremtidsutsiktene synes & vaere gode for den  Arets underskudd pa MNOK 4,3 etter skatt planer dersom utviklingen skulle bli svakere 46 445 3110 Andre finansinntekter 120473 1209 298
virksomhet konsernet driver. foresls disponert lik: enn forventet. 154 250 507975 Verdiendring markedsbaserte obligasjoner 745 930 1229 000
: P . : (1107) (7180) Rentekostnader (31081) (16 445)
(186 453) (192 942) Andre finanskostnader (2 360 846) (2598 610)
Overf. fra fond for vurderingsforskj. (5 345 601) 2564145 60 487 266 Netto finansinntekter 5725352 15594 736
Overfort annen i 1002914
Sum dekket (4342 687) (3309979) 39487 480 Ordinzert resultat for skattekostnad 2505784 62303973
(1032 708) 2994776 Skatter 12 (8682723)  (19821717)
(4342687) 42482256 Ordinzert resultat (6176939) 42482256
0 0 Ekstraordinzer kostnad 15 (2200 000) 0
o o Skatt pa ekstraordinzert resultat 12 616 000 o
0 0 Minoritetsinteresser 1,13 3418252 0
Oslo, 4. mars 2002 p
(4342687) 42482256 Arets resultat (underskudd) (4342687) 42482256
Seeoyw (ol 8%%6 %/@
Disponeringer
Johan Fr. Odfjell Aase Gudding Gresvig Anette S. Olsen Harld Moller Erik Must (5345601) (7927 627) Gt e 0 0
/ o 52213511 Utbytte 0o 52213511
B . , 1002914 (1803 628) Overfort annen egenkapital (4342687)  (9731255)
¢ i
%v\jm MW Jﬂ/m ’;%///W (4342687) 42482256 (4342687) 42482256
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Leif Syversen Sidsel Norvik

/ ot

e BGirr 7

7

/ Gunnar Bigyivag
Konserfsief

ingvild Myhre




mars 2001 forts.

5 6 7 8 ) 10 n 12 13 14 15 16 17 18
Christian Bjelland apner Itned for telling, ned
for fusjon med Rokke. 6,2% pa Oslo Bors.

Balanse pr. 31. desember

NHST Konsern NHST Konsern
2001 2000 EIENDELER Note 2001 2000 2001 2000 EGENKAPITAL OG GJELD Note 2001 2000
Anleggsmidier Egenkapital
Immaterielle eiendeler Innskutt egenkapital
0 0 Goodwill 6 14510 304 3317 598 11629250 11629250 Aksjekapital 13,14 11629250 11629250
(450 720) (40 780) Egne aksjer 13 (450 720) (40 780)
Varige driftsmidler 2993850 2993850 Overkursfond 13 2993850 2993850
8559 234 9546 013 Inventar, biler, kontormaskiner ol. 6 36 405 708 30908 401 14172380 14 582 320 14172 380 14 582 320
Finansielle anleggsmidler Opptjent egenkapital
134347641 121952052 Investeringer i datterselskap 7 0 0 58567883 63913484 Fond for vurderingsforskeller 13 0 0
7,009 940 0 Investeringer i tilknyttet selskap 8 7009 940 0 29145148 68746415 Annen egenkapital 13 84075223 132659899
33950 33950 Investeringer i andre aksjer 1 185816 34591 87713031 132 659 899 84075223 132 659 899
1945 674 1897 980 Pensjonsmidler 5 41306657 43051031
4643 767 4499 550 Andre langsiktige fordringer 9 7994 964 5667985 Minoritetsinteresser 1,13 6850898 0
147980972 128383532 56497377 48753607
101885411 147242219 Sum egenkapital 105098501 147 242219
156 540 206 137 929 545 Sum anleggsmidler 107 413 389 82979 606
Gield
Omlapsmidier Avsetning for forpliktelser
Varer 544343 1490574 Utsatt skatt 12 6406 663 7245795
0 0 Ferdigvarer 1 7358 766 5469418
Kortsiktig gjeld
Fordringer 3810233 6991 536 Leverandorgjeld 39619181 34195813
0 0 Kundefordringer 1 49 404 421 61011636 0 0 Forskudd fra kunder 104428722 106332621
9771193 62030287 Fordringer pa konsemselskap 1 0 0 76223729 50365138 Gjeld til konsernselskap 0 0
1152209 4616268 Andre kortsiktige fordringer 1 9858 481 17 854 806 4997348 19711041 Betalbar skatt 12 7352959 21770544
10923 402 66 646 555 59 262 902 78 866 442 1351843 1390 364 Skyldige offentlige avgifter mn 18 989 600 24137 602
o 52258 084 Avsatt utbytte o 52258 084
Investeringer 5726594 3451023 Annen kortsiktig gjeld 34037880 28479005
19575000 69 604 000 Markedsbaserte plasseringer 1,10 70878300 198877 000 92109747 134167186 204428342 267173669
Bankinnskudd og lignende 92654090 135657 760 Sum gjeld 210835005 274419464
7500 893 8719 879 Bankinnskudd og kontanter 11 71020149 55469 217
194539501 282899979 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 315933506 421661683
37999295 144970434 Sum omlepsmidier 208520117 338682077
194539501 282899979 SUM EIENDELER 315933506 421661683

Oslo, 4. mars 2002

Doy ok §Qer AL MM

Johan Fr. Odfjell Aase Gudding Gresvig Anette S. Olsen Harald Mgller Erik Must
G D™ /{/%mw Souit e ALY
Geir Imset Leif Syversen Sidsel Norvik évild Myhre

Konserfsjef
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Kontantstremoppstilling

NHST
2001 2000

KONTANTSTR@M FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER
(3309979) 39487480  Resultat for skattekostnad
0 0 Ekstraordinzer kostnad
(19711030) (28742532)  Betalbar skatt
(44 815) (47404)  Gevinst ved salg driftsmidler
5253847 4877445  Ordincere avskrivninger
0 0 Avskrivninger pakostning lokaler
5444892  (50822563)  Resultat ved bruk av egenkapitalmetoden
(3248 062) 0 Gevinst ved salg av aksjer
0

0 Endring i varelager
0 0 Endring i kundefordringer
(3181303) 2022746 Endring i leverandorgjeld
0 0 Endring i forskudd fra kunder

(47694)  (182506)  Kostnad og inn-/utbetaling pensjonsordning
0 0 Omregningsdifferanse
5556889  (2663992)  Endring i andre tidsavgrensninger
(13287255) (36071326)  Netto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter

KONTANTSTR@M FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
414000 431 541 Innbetaling salg varige driftsmidler
(4636251) (5730525  Utbetaling kjop varige driftsmidler
(37882315)  (5857203) Likvidoverforsel i konsernet
(29363960)  (1405850) Utbetaling andre investeringer
(71468526) (12562037)  Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter

KONTANTSTR@M FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
(43043700)  (1805169)  Utbetaling ved kjop av egne aksjer
(50228505) (52287052)  Utbetaling av utbytte

0 0 Minoritet innbetalt ny egenkapital
126780000 101910000 Innbetaling av konsembidrag

33 507 795 47 817 779 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter
(51247986)  (815584)  Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter

78323879 79139463 Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 1.1
27075893 78323879 Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 31.12

23

Jan Haudemann-Andersen
tror aksjemarkedet har
add bann.

2505 784
(2 200 000)
(23 413 456)
(892 593)

2358045
(3 248 062)
(1889 348)
11607 215

5423368
(1903 899)

1744374

41828

8407 198

17 146 404

3166 880
(22 966 552)
0

(20747 190)
(40 546 862)

(43 043 700)
(50303 610)
4300 000

4

(89 047 310)

(112447 768)
254346 217
141 898 449

Konsern

2000

62303973

0

(30111 233)
(801 313)
14 640 367
37804

0

0

(606 024)
(22866 105)
15242145
(307 810)

(3 864 025)
51096
9488 477
43 207 352

1161382
(23 599 278)
0

(3271 140)
(25 709 036)

[

(52287 052)
0
o

(52287 052)

(34788 736)
289134953
254346 217

Mag-Com.-telefon
lanseres.

Noteopplysninger 2001

Note 1-

28 29 30

Fred og Petter Olsen
motes i retten,

o vurderes til laveste av anskaffelseskost

KONSOLIDERING AV DATTERSELSKAPER

AS Norges Handels og Sjofartstidende er et holdings-
elskap som ivaretar administrative tjenester for alle
datterselskapene

Folgende datterselskapers regnskap er konsolidert
med morselskapets regnskap il foreliggende konsern-
regnskap: Dagens Neeringsliv AS, DN Nye Medier AS,
Nautisk Forlag AS, TDN Nyhetsbyré AS, TradeWinds
AS, Upstream AS, Europower AS, NH&ST Asia Pte Ltd
og Intrafish Media AS med datterselskapet AS Fiskaren.
Samtlige selskaper er 100%-eiet, foruten Intrafish
Media AS hvor AS Norges Handels og Sjafartstidende
pr31.12.01 eier 63,3% av aksjene.

Alle selskap i konsernet anvender de samme regn-
skapsprinsipper. All intern omsetning og alle interne

g virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefores til
nominelt mottatt belop p

april 2001

3 1

Selskapets ordinzere pensjonsplan gir samtlige med-
lemmer tilnzermet 66% pensjon av arslonn, samord-

Enkelte poster er vurdert etter andre regler, og rede-
gores for nedenfor.

VARIGE DRIFTSMIDLER
Varige driftsmidler avskrives over forventet skonomisk
levetid. Ordinzere avskrivninger fordeles linezert over

net med For lann over 12 er ytelsen
begrenset ved at den kun loper frem til fylte 77 4r.

Selskapets pensjonsplan skal regnskapsmessig
behandles som en ytelsesplan i henhold til norsk

regnskapsstandard for pensjonskostnader. Ved drets
beregninger er folgende forutsetninger lagt il grunn:

folgende ar: Diskonteringsrente 60%

Forventet avkastning 7,0%

Transportmidier Sar Lonnsregulering 33%

Inventar/kontorutstyr Sar Inflasjon/G-regulering 33%

EDB utstyr 3ar Pensjonsregulering 0,0%

Goodwill Sar Frivillig avgang 20%
INVESTERING | DATTERSELSKAP VARER

OG TILKNYTTET SELSKAP

er eliminert i

Aksjene i datterselskapene er eliminert etter oppkjops-
metoden. Dette innebeerer at aksjene er eliminert mot
bokfrt verdi av italen i pé

i og tilknyttet selskap er
vurdert etter egenkapitalmetoden i NHST.
Egenkapitalmetoden innebzerer at den relative andel
av datterselskapets resultat etter skatt inntektsfores.
Inntektsfort tillegges

etablerings-/Kjopstidspunktet.

Konsembidrag etter skatt og utbytte fores som
endring i balanseverdien.

ANDRE ANLEGGSAKSJER

DRIFTSINNTEKTER
Annonseinntekter er redusert med provisjoner, rabat-
ter og j i faktu-

reres og betales forskuddsvis, mens inntektene peri-
odiseres.

VURDERING OG KLASSIFISERING

EIENDELER OG GJELD

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er Klassifisert
som anleggsmidler. Andre eiendeler er Klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales
innen et ar er uansett klassifisert som omlgpsmidler.
Ved Klassifisering av kortsiktig gjeld er tilsvarende
Kiterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men
nedskrives til virkelig verdi nr verdifallet forventes
ikke & vaere forbigaende. Anleggsmidler med begren-
set okonomisk levetid avskrives planmessi

hvor selskapet ikke har betydelig inn-
fiytelse balansefores til anskaffelseskost.
Investeringene blir nedskrevet tl virkelig verdi dersom
verdifallet ikke er forbigaende. Mottatt utbytte fra
selskapene inntektsfares som annen finansinntekt.

PENSJONER

Ved regnskapsfering av pension er linezer opptje-

ningsprofil og forventet sluttlonn som opptjenings-

grunnlag lag il grunn. Estimatavvik og planendringer

amortiseres over forventet gjenveerende opptjenings-

tid i den grad de overstiger 10% av den starste av
og (

Varer er vurdert til virkelig verd, hensyntatt ukurans

KUNDEFORDRINGER

G ANDRE FORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer er i arsregnska-
pet oppfort il palydende, fratrukket en uspesifisert
avsetning mot fremtidige tap.

MARKEDSBASERTE PLASSERINGER
i er oppfort til

VALUTA
Bankinnskudd, fordringer og gjeld i utenlandsk valuta
omregnes til balansedagens kurs.

SKATTER
Skattekostnaden bestar av betalbar skatt og endring
i netto utsatt skatt.

Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto
i balansen.
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NSB ber politikerne
slette gield for 2,1 mrd.

Note 2 - Driftsinntekter

2001 2000
o o Annonser
0 0 Abonnement og lessalg
0 0 Andre salgsinntekter
0 0 Sum salgsinntekter
70 606 47 404 Gevinst ved salg driftsmidler
48579529 36153537 Salg til konserselskaper
0 0 Pressestotte til AS Fiskaren
3318062 17733 Andre driftsinntekter
51968 197 36 218 674 Sum andre driftsinntekter

Inntekter fordelt pd geografisk marked

Driftsinntekter

Norge Storbritannia USA
525149825 17269 230

Note 3 - Personalkostnader og godtgjerelser m.m.
NHST

2001 2000 Personalkostnader
20396887 17613001 Lonninger
3321841 2831931 Folketrygdavgift
937390 857673 Pensjonskostnader
21850291 2586 308 Andre ytelser
27 506 409 23888913 Sum
Godtgjorelser og honorarer
615000 615000 Utbetalt styrehonorarer
2201736 1237 504 Godtgijerelse administrerende direktor
156 500 384 500 Revisjonshonorar
215000 49000 Revisorhonorar andre tjenester
3188236 2286004 Sum

Gjennomsnittlig antall ansatte i 2001 var 38 ansatte | NHST og 429 ansatte i konsernet.

Opsjoner

24927022

2001
250 229 456
331280 882

33747397
615257 735

863 069
0
3065 951

3931179
7860199

Resten av verden

Konsern

2000
270 859 990
309 228 642

28270 785
608359 417

801313
0
2702275

371233
3874821

Sum konsern

55771857 623117934
Konsern
2001 2000
231870058 193152504
28261388 24610710
4820812 4109419
15 863 950 11611491
280 816 208 233484124
945 000 888 000
2201736 1237 504
771 200 883 200
215000 49 000
4132936 3057704

11 ledende ansatte i konsernet har mottatt opsjon pa mellom 330 og 700 aksjer i AS Norges Handels og Sjafartstidende.
Opsjonene kan utaves i et tidsrom pa 4 ar regnet 2 ar etter avtaledato. Opsjonen bortfaller ved oppher av arbeidsforholdet.

Note 4 - Andre driftskostnader

2001 2000
60 060 120 165
3436 089 5787714
12900618 16 444 909
371 500 433 500
7200 400 3781367
815217 1271577

0 4305

0 0

0 0

298181 608 565
25082065 28452102

Note 5 - Pensjonsmidler

Distribusjon
Lokalkostnader
Kontorkostnader
Revisjonshonorarer

12 13

Orkda ik forelegg av Gkokrim
pa 75000 kr. for 4 ha holdt

tilbake opplysninger da de solgte
Merkantildata-aksjer for 700

Telefon/kommunikasjon

Bilfreiser/diett
Markedsforing
Lossalgsprovision
Tap pé fordringer
Diverse kostnader
Sum

Selskapene har pensjonsordning for sine ansatte. Forpliktelsen omfatter 37 ansatte i NHST og 281 ansatte i konsernet
pr. 31.12.01. I tillegg omfatter ordningen 32 pensjonister i konsernet.

Netto pensionskostnad 2001 er sammensatt som folger

Naverdi av drets pensjonsopptjening
Rentekostnad av palopt pensjonsforpliktelse
Arbeidsgiveravgift av netto forpliktelse
Avkastning pa pensjonsmidiene
Oppgradering aktive 1/15

Netto pensjonskostnad

Balanse pr 31.12.01

Estimert verdi av pensjonsmidler
Arbeidsgiveravgift av netto forpliktelse
Estimerte pélopte pensjonsforpliktelser
Estimert netto pensjonsmidler

Ikke resultatfort virkning av
- endring pensjonsplan

- forskjellen mellom forventet og faktisk avkastning

Netto balansefort pensjonsmidier

Note 6 - Anleggsmidler

NHST

Inventar, biler, kontormaskiner o.l.
Kunst

Sum varige driftsmidler

Konsern

Goodwill
Inventar,
Kunst
Pakostning lokaler

Sum varige driftsmidler

ler, kontormaskiner o.I

Ansk. kost
01.01.01
18 336 885

370 347
18707 232

4961984
70 047 746
382347
294365
70724458

Konsern

2001 2000

73 666 005 66 067 227

21668502 20997722

43137073 63093960

999055 932 200

17 500 411 13335742

20356177 19 442079

24617880 21820650

33372970 33765608

1665 525 1483239

6589 685 6213615

243 573 283 247 152042

NHST Konsern

1079821 6869355

312240 3361315
0 (36 073)
(581246) (6001 676)

126 575 627891

937390 4820812

7631139 97 567 933
0 (110 069)
(6384094) (64101 707)

1247045 33356157

1139174 5651025

(440 545) 2299475

1945674 41306 657
Tilgang Avgang  Akk. ordinzre  Bokfort verdi

2001 2001 avskrivninger 31.12.01

4636 251 825639 13958 610 8188 887
0 0 370347

4636 251 825639 13958610 8559234
15959138 1355446 5055372 14510304
22966552 4380733 52649569 35983996
o o o 382347

0 0 255000 39365
22966552 4380733 52904569 36405 708

Ordinzere avskrivninger pa varige driftsmidler i NHST utgjer i 2001 kr. 5.253.847 og i konsemet kr. 18.585.256.
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Note 7 - Investering i datterselskap

i Eier- og pa
Firma tidspunkt kontor kost
Datterselskap
Dagens Neeringsliv AS 01.01.91 Oslo 100% 1000000 1000000
Nautisk Forlag AS 01.01.64 Oslo 100 % 50 000 50 000
TON Nyhetsbyra AS 01.01.91 Oslo 100 9% 926 200 926 200
TradeWinds AS 01.01.85 Oslo 100 9% 90 000 100 000
Upstream AS 01.01.96 Oslo 100% 10200000 10200 000
Intrafish Media AS 01.03.01 Bodo 63% 22840833 8515195
DN Nye Medier AS 15.05.00 Oslo 100 % 36 010 000 36 010 000
Europower AS 02.01.01 Oslo 100 % 4657 760 1227502
NH&ST Asia Pte Ltd 09.09.97  Singapore 100 9% 4966 4966
Datterselskap av Intrafish Media AS
AS Fiskaren 01.03.01 Bergen 100 % 13 800 000
Inngdende  Andel drets  Konsern- Andre Utgende  Goodwill
balanse resultat bidrag endringer balanse 31.12.01

Firma 01.01.01 31.12.01
Dagens Neeringsliv AS 61716943 43869854 (46 267 200) 0 59319597
Nautisk Forlag AS 3344908 1883029 (1936800 0 3291137
TDN Nyhetsbyré AS 3626 828 (193 646) 507 600 (592885) 3347897
TradeWinds AS 7456267 3082044 0 0 10538309
Upstream AS 3978037 (15415 522) 12 506 400 o 1068 916
AS Fiskaren 5240698 (1161 705) 0 (4078993) 0
Intrafish Media AS 0 (7139558) 0 22840833 15701275 11766098
DN Nye Medier AS 35682463 (19199454) 18 568 800 0 35051809
Europower AS 0 (9 204 888) 8 859 600 5116910 4771622 2744 206
NH&ST Asia Pte Ltd 905 908 392999 (41 828) 1257079
suMm 121952052 (3 086 847) (7 761 600) 23244037 134347 641 14510 304

Avrets avskrivninger pa goodwill, kr. 165 400 for Fiskaren, kr. 686.052 for Europower og kr. 2.559.540 for Intrafish Media,

er inkludert i drets resultat.

Note 8 - Investering i tilknyttet selskap

i Eier- og pa
Firma tidspunkt kontor kost i
Intrafish AS 01.03.01 Bodo 20% 9367 985 2188780

Inngaende Andel Andre Utgaende

balanse arets endringer  balanse

Firma 01.01.01 resultat 31.1201
Intrafish AS 0 (2358045) 9367985 7009941

Goodwill er inkludert i utgdende balanse med kr. 6 066 670. Arets avskrivninger pa goodwill, kr. 1.112.535, er inkludert i arets resultat.

Note 9 - Fordringer med forfall senere enn ett ar

2001 2000
343767 199 550 Depositum og andre langsiktige fordringer
2700 000 2700 000 Innskudd pensjonskasse
1600 000 1 600 000 Ansvarlig lan pensjonskasse
4643767 4499 550

Konsern
2001 2000
3694964 1367985
2700000 2700000
1600000 1600000
7994964 5667985

2 24 2 2 27 3 2
Bonusfest | Orkla, Sveaas dukker opp som femte
Tom Vidar Rygh 20 mill storste aksjonzer i Storebrand,
g fester grepet sammen med
bl.a. Stein Erik Hagen.
Note 10 - Markedsbaserte plasseringer
Konsern
Anskaffelses-  Markeds- Anskaffelses-  Markeds-
kostnad verdi kostnad verdi
9700 000 9575 000 Obligasjoner og statssertifikater 51168120 50878 300
10000 000 10000 000 Innskudd i finansinstitusjoner 20000000 20 000 000
19 700 000 19 575 000 71168120 70878 300
er oppfort til
Note 11 - Bankinnskudd og garantiansvar
Av NHSTs bankinnskudd er kr 1.204.332 (kr 1.316.964) bundet for dekning av inntrukket skatt fra de ansatte, samt at kr 3.800.000
(kr 4.985.293) er bundet til depositum og garantier. Totalt i konsernet er tilsvarende bankinnskudd kr 10.753.977 (kr 10.925.156)
0g kr 8.754.165 (4.985.293).
Note 12 - Skatter
Utsatt skatt pr 31.12.01 er beregnet til 28% av de forskieller mellom og ige verdier.
Utsatte skattefordeler er i sin helhet utlignet mot utsatt skatt. Midlertidige forskjeller er som folger:
NHST Konsern
31.12.01 31.12.00 Endring 31.12.01 31.12.00 Endring
2896 498 2739742 156 756 Netto pensjonsmidler 42 582970 44 243 436 (1 660 466)
4645736 52807170 (1161 434) Gevinst og tapskonto 4645736 5807170 (1161 434)
(5293151)  (3011231)  (2281920) Driftsmidler (18364601)  (16211143)  (2153458)
0 0 0 Fordringer (763 188) (878 826) 115638
0 0 0 Varelager 0 (50 000) 50 000
(125 000) 7800 (132 800) Markedsbaserte plasseringer (289 820) (192 200) (97 620)
(180 000) (220 000) 40 000 Andre midlertidige forskjeller (962 000) (1762 500) 800 500
0 0 0 Fremforbart underskudd (4003154) (5114 521) 1111367
1944083 5323481 (3379 398) Grunnlag for utsatt skatt 22845943 25841416 (2995 473)
544343 1490 574 (946 230) Utsatt skatt Norge 6396 863 7235595 (838732)
o o Utsatt skatt utland 9 800 10 200 o
544 343 1490574 (946 230) Utsatt skatt 6406 663 7245795 (838 732)
Den betalbare skatt til Norge er beregnet til 28% av som etter at resultat for er korrigert for
permanente forskjeller og endringer i midlertidige forskjeller som folger:
NHST Konsern
2001 2000 2001 2000
Betalbar skatt pd drets resultat
(3309979) 39 487 480 Ordinzert resultat for skattekostnad 2505784 62303972
3086 847 (50 822 563) Resultat pa investering i datterselskap o o
2358045 0 Kostnad pé investering i tilknyttet selskap 2358045 0
4 0 Skattegrunnlag utland 6312416 (790 100)
4 0 Avskrivning goodwill 3410986 795714
1553369 588 847 Permanente forskjeller 3925 598 1922587
o o Underskudd Intrafish Media 8964108 o
o 716711 Endring midlertidige forskjeller 1.1. (137 669) 5262 244
3379398 3416101 Endring midlertidige forskjeller i ar 2995473 1846 346
7067 680 (6613 424) Grunnlag betalbar skatt 30334 741 71340763
1978 949 (1851759) Skatt pa drets resultat 8493727 19 975 390
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Note 12 - Skatter forts.

NHST Konsern Note 14 - Aksjekapital og aksjonrinformasjon
2001 2000 e et Aksjekapitalen er pr 31.12.01 pa kr 11.629.250, (1.162.925 akser palydende kr 10), bestiende av kun en aksjeklasse.

Arets skattekostnad i resultatregnskapet e

1978949 (1851 759) Skatt pa drets resultat i Norge 8493727 19975 390 ) -
: Hver aksje gir en stemme. Dog kan ingen aksjeeier selv eller ved fullmektig avgi flere stemmer enn det som tilsvarer en
© @ St praas el GEDER B tiendedel av den aksjekapital som er representert i generalforsamlingen. Selskaper som inngar i samme konsern i folge
an ((E3E53) Efing e =DED @ 205L) aksjeloven kan tilsammen avgi hoyst det antall stemmer som folger av begrensningsregelen i foregaende punkt.
(946 230) (956 509) Endring utsatt skatt (800 185) (729 241)
1032708 (2994 776) Skattekostnad ordinert resultat 8682723 19821717 Sirstraktar
o o Ehstraondinger kostnad 2200000 o De 20 storste aksjoneerene i AS Norges Handels og Sjafartstidende pr. 31.12.01 var:
0 0 Skatt pé ekstraordinzer kostnad (616 000) o Antall alsjer Elerandel
Bonheur ASA 178 683 15,4 %
311201 31.12.00 311201 311200 Ganger Rolf ASA 175 000 15.0%
Betalbar skatt i balansen fremkommer sl Hamang Papirfabrikk AS T 136%
1978949 (1851 759) Betalbar skatt Norge 7877727 19975 390 YT 1561303 134%
0 0 Refusjonsskatt datterselskap 22400 o Dagbladet AS* 80185 69%
3018399 21 562 800 Betalbar skatt 4 konsernbidrag 0 o Storebrand Livsforsikring AS 59094 510
0 0 Betalbar skatt utland (547 168) 1795154 e —— 36645 32%
4997348 19711041 Sum betalbar skatt 7352959 21770544 Borgh AS P 22%
Fredrik Olsen AS 25545 22%
Falck Fras AS 20974 1,8%
Note 13 - Egenkapital Aase Gudding Gresvig 18970 1,6 %
Aksjekapital Egneaksier  Overkursfond  Vurderings- Annen Sum T ey o 17533 1.59%
NHST forskjeller egenkapital Hans Jacob Roed 15500 13%
Egenkapital pr 31.12.00 11629 250 (40 780) 2993850 63913484 68746415 147242219 g fEe— 12%
. Dagbladets Pensjonskasse® 12772 11%
Arets endring i egenkapital Sy e 1%
Kjop egne aksjer (409 940) (42633760) (43043 700) e fneent 09%
Tilbakefort utbytte 2029579 2029 579 Orkla ASA 10097 0,9 %
Arets resultat (5345 601) 1002914 (4342 687) Aconcagua AS s 06%
Egenkapital pr 31.12.01 11629 250 (450 720) 2993850 58567 883 29145148 101 885 411 Verdipapiondet Skagen Vest e 05%
- fane ok Overkarsiond N Minoritets s Sum 20 storste aksjonaerer 1040433 89,5%
Egenkapital pr 31.12.00 11629 250 (40 780) 2993 850 132 659 899 0 147 242219 Ggreddyz Bea B0
Totalt antall aksjer 1162925 100,0 %
Arets endring i egenkapital * Transport er ikke godkjent av styret i NHST pé bakgrunn av § 4 i vedtektene som gir styret
Kjop egne aksjer (409 940) (42 633 760) (43 043 700) hjemmel til & nekte samtykke dersom det foreligger saklig grunn.
Kjop av 63,3% av Intrafish Media AS (3611 255) 10 269 150 6657895
Prinsippendring datterselskap 15275 15275 Akser ciet av mediemmer i styret og konsernsief og deres personlige narstaende:
Tilbakefort utbytte 2029579 2029579 Navn Verv Antall aksjer Eierandel
Omregningsdiff. NH&ST Asia (41828) (41 828) Johan Fr. Odfjell Styreformann 6845 0,6%
Arets resultat (4342 687) (3418 252) (7760 939) Erik Must Styremediem 156 303 13,4%
Egenkapital pr 31.12.01 11629 250 (450 720) 2993850 84075 223 6850898 105 098 501 Aase Gudding Gresvig Styremediem 20665 1,8%
Gunnar Bjorkavag Konsernsief 100 0,0%
Egne aksjer
12001 kjopte selskapet 40.994 aksjer i eget selskap for totalt kr 43.043.700. Til sammen eier selskapet 45.072 egen aksjer. Aksjene er kjopt for blant annet & kunne
bruke egne aksjer ingsutviki ogeller som ledd i Note 15 - Ekstraordinaere poster

Det er registrert en ekstraordinzer kostnad pé kr 2.200.000 i forbindelse med tapt rettssak mot Montel AS.
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Revisjonsberetning for 2001

Til generalforsamlingen i AS Norges Handels og Sjefartstidende

Vi har revidert arsregnskapet for AS Norges Handels og Sjefartstidende for regnskapséret 2001, som viser et underskudd pé kr. 4.342.687

for morselskapet og et underskudd pé kr. 4.342.687 for konsernet. Vi har ogsa revidert i i oma
forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til dekning av A bestar av p, balanse,
ill inger og A 0ga i er avgitt av selskapets styre og daglig leder. Var oppgave

er & uttale oss om arsregnskapet og evrige forhold i henhold til revisorlovens krav.

Vi har utfort revisjonen i samsvar med revi 0g god revisjonsskikk i Norge. God krever at vi planlegger og utfarer revisjonen
for & oppna betryggende sikkerhet for at & pet ikke i vesentlig omfatter kontroll av utvalgte deler
av materialet som jonen i & vurdering av de benyttede regnskapsprinsipper og vesentlige regnskapsestimater,
samt vurdering av innholdet i og presentasjonen av arsregnskapet. | den grad det folger av god revisjonsskik, omfatter revisjonen ogsa en
gjennomgéelse av selskapets formuesforvaltning og regnskaps- og interne kontrollsystemer. Vi mener at vr revisjon gir et forsvarlig grunnlag
for var uttalelse.

Vi mener at

« érsregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et uttrykk for selskapets og konsernets skonomiske stilling 31. desember 2001
og for resultatet og i dret, i med god ikk i Norge.

« ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 sorge for ordentlig og oversiktlig registrering og jon av inger, i samsvar med

lov og god regnskapsskikk i Norge.

pplysningene i & ingen om 4 om fortsatt drift, og forslaget til dekning av underskuddet er konsistente

med arsregnskapet, og er i samsvar med lov og forskrifter.

Billingstad, den 21. mars 2002

W

Leif N/Landro AS
Statsautorisert revisjonsfirma
Org.nr. 979 458 207

v

b5}

SAS kjoper 70%
av Braathens.

Konsernsammendrag cani1 oo k)

RESULTATREGNSKAP
Annonseinntekter
Abonnement/lassalg
Andre driftsinntekter
Sum driftsinntekter
Driftskostnader
Driftsresultat
Finansposter

Resultat for skattekostnad
Skatter

Ordinzert resultat

Ekstraordinzere kostnader
Skatt pa ekstraordinzert resultat

Arets resultat
Minoritetsinteresser

Konsernets resultat

BALANSE PR 31.12.2001
Anleggsmidier
Omigpsmidier
Sum eiendeler

Konsernets andel
av egenkapital

Minoritetsinteresser
Avsetning for forpliktelser
Kortsiktig gjeld

Sum gield

Sum egenkapital og gjeld

NHST

51968
51968

(57842)
(5874)
2564
(3310)
(1033)

(4343)

(4343)

101885

544
92110
92654

194539

Dagens
Naeringsliv

183744
231195
4018
418957
(368 692)
50265
1274
61539
(17 669)

43870

43870
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2. pris apen klasse, Arets Bilde 2001

Havard Bielland, Dagens Naeringsiiv.
, -

Svensk Kvistgengerforening hadde rsmate i J8nksping 1. premie portrett, Arets Bilde 2001 L
*Brodre i blodet’,

Nordiske gjester var invitert til motet hvor en del av pro- ey I ’ ‘

grammet bestod av natursti for 4 finne gode vibrasjoner. in Heyland, Dagens Nzringsiiv i -
Mathias og Harald Ramen har bodd sammen pé Ramen

Jurien sier: Et absurd bilde som beskriver en for oss ukjent iVaga i 75 4r. Bare avbrutt av den ene gangen i 1964 da

aktivitet hos "sota bror". "Kolla tridets aura® star det pa en Mathias (80) var pa tur til Oslo.

plakat og svenskene gjor som de bir bedt om, praktiske ) ) ’

B e Jurien sier: Gjentagelsen og biikkene skaper et intenst bilde.

Nydelig handverk
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Hermansen ber om 15
mrd. i kapitalutvidelse.

Resultatregnskap
DAGENS NARINGSLIV AS

i 1000 k) 2001 2000
Annonseinntekler 183 744 219 498

Abonnement/

lossalgsinntekter 231195 222886
Andre driftinntekter 4018 7005
Sum driftsinntekter 418 957 449 389
Sum driftskostnader 368 692 335 855

Driftsresultat 50265 113533
Finansposter 11274 10935
Resultat for skattekost. 61539 124 469
Skatter (17 669) (35 128)
Arsresultat 43870 89341

Netto opplag

a3 4

Christian Thommessen

DAGENS NARINGSLIV

Som folge av et svakere annonsemarked hadde Dagens
ingsliv i 2001 en pa MNOK 30
il MNOK 419. Driftsresultatet ble MNOK 50, som ga en
driftsmargin pa 12%. En kostnadsokning pa 10% skyldes
okt satsing bade redaksjonelt og markedsmessig samt pri-
sekninger pa papir, trykk- og distribusjonstjenester.

Opplag

Det norske avismarkedet er relativt stabilt, selv om
enkelte aviser hadde tilbakegang i opplaget i aret som
gikk. Dagens Neeringsliv hadde i 2001 et gjennomsnitt-
lig opplag pa 72 199, en gkning pa 835 eksemplarer fra
aret for. Samlede opplagsinntekter var MNOK 231,2, en
okning pa 3% fra aret for.

stod for hele 3
mens og salg til hadde en liten

70000

0000

0000

0000
199 1999 2000 2001

Netto annonseinntekt
MNOK

199 1999 2000 2001

tilbakegang. Det ventes at salg av aviser tilfiyselskaper vil
reduseres ytterligere i innevaerende 4r pga tilbakegang

i flytrafikken, mens ordinert forhandlersalg fortsatt har
et vekstpotensiale, serlig pé lordager. Opplaget vil trolig
holde seg relativt stabilt i innevaerende 4r.

1 tillegg til merkevareannonsering har avisene en betyde-
lig ing av rubril for

rubrikkannonser i osloavisene hadde en nedgang pa
6,9%. En stor del av nedgangen skyldes fall i stillings-
annonser, som raskt reduseres ved konjunkturnedgang.

Etter et rekordar i 2000, der Dagens Neeringsliv okte
annonseomsetningen med 31%, fikk avisen merke
konjunkturnedgangen i 2001 ganske kraftig.
Annonseomsetningen falt til MNOK 183,7, en nedgang
pa 16% fra aret for, mens annonsevolumet gikk ned
med 10%.

Den delen av tekstmarkedet som hadde storst okning

i 2000, it i og i ikring,

hadde storst tilbakegang i fjor. Dette er ogsa Dagens
viktigste jer. For stilling

nonser i avisens markedssegmenter startet tilbakegangen
fra april méned av. | tillegg hadde annonserer i flybran-
sjen en bréstopp i annonseringen etter terrorhandlingene
i USA den 11. september.

Dagens Neeringslivs markedsandeler innen avisens vik-

Trykking p4 Vestlandet har gitt bedre
i disse omrédene.

Dagens Naeringsliv er landets syvende storste avis malt
i opplag mens den ligger pa femteplass i lesertall med
314 000 lesere pa hverdager og 353 000 lesere pé lor-
dager. (Kilde: Norsk Gallup, Forbruker & Media 2/02).

Annonse

Markedet for merkevareannonser inklusiv kjeder og
detaljister var uendret (bruttotall fer rabatter), men med
en liten vekst i forste halvér og en reduksjon i andre
halvar. Avisenes merkevareomsetning okte med 1%,
mens tv gikk tilbake med 1%. Avis har na en markeds-
andel pa 44,4% mens tv har 36,0% (Kilde: AC Nilsen).
De andre mediekanalene har beskjedne posisjoner.

tigste mélt i forhold til de medier
det er naturlig 4 sammenlikne med, viser ingen store
endringer fra aret for.

For det nye ret ventes det en viss nedgang i omsetning
i forste tertial. Fra andre tertial legges det opp til en
utflating. I siste del av aret ventes en beskjeden vekst
sammenliknet med tilsvarende periode i fjor.

Nyhetsaret 2001

Nyhetsaret 2001 var forst og fremst terrorangrepene
mot USA den 11. september. | tillegg til de menneskelige
tragediene, fikk flystyrtene i World Trade Center og
Pentagon omfattende politiske, militere og ogsa oko-
nomiske konsekvenser. Dagens Naeringsliv etablerte i
fior et eget New York-kontor, og kunne gi leserne en
inngaende skildring av hendelsene denne dagen, og
senere innsiktsfulle artikler om de gkonomiske konse-
kvensene.

18 19 20)

Konsernsief i Statoil
Olav Fjell har startet

21 2 23 24

Tom Vidar Rygh ny
styreformann i Telenor.

handelen ved Oslo Bars.

Allerede for 11. september var det Klart at norsk og
internasjonal ekonomi var inne i en

Det var i i2001. D:

Fallende aksjekurser, rentekutt fra sentralbankene, tegn
til okende arbeidsledighet og konkurser i it-bransien pre-
get nyhetsbildet over store deler av verden.

For journalister er det godt stoff i konkurser ogsa.

Jens kom i med kraftige angrep
pé Hayre for partiets forslag om kutt i sykelonnsord-
ningen. Derfor var det en aldri s liten bombe da
Dagens Neeringsliv kort tid fer valget kunne fortelle at
Stoltenberg-regjeringen tidligere pé aret selv hadde for-
sokt & fa LO med pa & godta kutt i sykelonnsordningen.

i Enitel var en av Norges-hist
riens starste, og Dagens Neeringsliv var ledende i dek-
ningen hele veien.

Fjoréret var vanskelig for aksjeinvestorer, ikke minst for
dem som hadde pengene sine i it-aksjer. Da bunnen ble
nédd 21. september hadde it-indeksen pa Oslo Bors falt
54% siden arsskiftet.

Her til lands var det likevel mest oppmerksomhet rundt
industrikonsernet Kvaerner. Ferst vant Kvaerner-styret og
Kvaerner-ledelsen en knepen seier over Kjell Inge Rokke,
i en av de mer i inger som har

ga ighet en knekk,
og bidro i felge fremtredende partifolk til det drlige
valgresultatet.

Dagens Neeringsliv fikk vist bredden i sin journalistikk i
2001. Det var Kvarner og Rakke, Storebrand og Sampo,
regjering og sykelann, handball og gambling, NRK og
skjult sponsing, neger og hvit (Eksportrad-saken) for &
nevne noe.

12001 ble det ogsi gjennomfrt redesign av avisen,
der bade logo, layout og skrifttype ble endret.
o]

vaert i norsk neeringsliv. Sa viste det seg at Kvaerner var
mer skakkjort enn noen hadde vaert i narheten av a
forestille seg. En turbulent hgst med en russisk reverba-
ron i et forsek som hvit ridder, endte med at Rekke og
Aker Maritime likevel fikk full kontroll over konkurrenten.

Mindre fornayd var Rekke trolig over avisens artikler
om den mye omtalte sertfikatsaken. | sommer kunne
Dagens Naeringsliv fortelle at en rekke norske forret-
ningsfolk mot betaling hadde fatt utstedt skippersertfi-
Kater av en svensk sjofartsinspektor, uten & ha avlagt de
nodvendige eksamener. Blant dem som hadde fatt sitt
sertifikat av denne inspektoren var nettopp Rokke.

Dette var bare en av flere gravesaker der avisen ogsé
i fjor maktet & sette dagsorden. | forste halvar forte
Dagens Neeringsli inger om & t
opptreden rundt om i verden til oppnevnelsen av et eget,
uavhengig, granskningsutvalg. Utvalget konkluderte med
at Eksportradet métte forbedre seg pa en rekke omrader.

var vellykket, og ble tatt godt i mot
av lesere og annonsorer.

Alt i alt er det nok grunn til & konkludere med at 2001
var et bedre ar redaksjonelt enn kommersielt.
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Arbeider pa Oslo Havn
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“Hjernene flykter Acta planlegger i
fra skattetrykket”, Konsernsjef Alfred Ydstebe.
Gudesen som case. ¥
L
b
Nautisk Forlag A/S selger sjokart og maritime publika-  Utviklingen mot et stadig mer papirlast skipssamfunn Resultatregnskap
sjoner til handels-, forsynings-, fiske- og lystbatfliten har styrket seg vesentlig det siste aret. Et okende antall INAUTISKEORLAG
fra sine lokaler i Dronningensgate 8B i Oslo. er blitt ti isk, utvikli Gali1000k) 2001
av elektroniske sjokart gar stadig raskere, samt at den Sum driftsinntekter 32423

Nautisk Forlag A/S er offisiell kart- og publikasjonsagent
for British Admiralty, sjokartverkene i Norge, Danmark

om markedet. Til tross for at deler av

elektroniske forbindelsen mellom skip og land blir bedre

restriktiv med innkjop.

Tendensen til at de rederier og

selskaper.

ressurssterke selskaper.

Sum driftskostnader 29 387

Driftsresultat 3036
og Sverige, samt for andre utgivere av maritim litteratur.  og billigere. Dette medjforer en betydelig forenkling av | finansposter (04
distribusjonen, men setter samtidig storre krav til forlaget, | Resultat fer
skattekostnader 2632
Som i fior har ogsa 2001 vaert preget av en sterk kamp ~ British Admiralty har strenge krav til sine agenter vedro- | siatter 749)
j rende i inger. Forlaget har fatt tydelige | Arsresultat 1883
har hatt et forholdsvis godt 4r, samt at det er levert en  signaler fra BA at kravene vil bli skjerpet i fremtiden.
del nybygg ogs i 2001, er naeringen fortsatt meget
Selskapet er med apningen av den nye butikkavdelingen
12000, blitt en av de storste forhandlerne av maritime Omsetning
og sjokart for lystbatflaten i Norden. MNOK
selskaper fortsetter & innga felles innkjop for 4 oppna Omsetningen i butikken har vist en meget god fremgang ~~ **
bedre betingelser, har ogsa preget 2001. Et eksempel i 2001 (+55%). Salg av iske sjokart tl fritidsfla
pa dette er det norske innkjopsfellesskapet INCENTRA AL, har okt betydelig i 2001 og denne trenden forventes
hvor mange norske rederi og management selskap er & fortsette. Selskapet lanserte i mars nye internettsider I
tilsluttet. | tillegg har flere internett selskaper som har  med en moderne e-handels lasning for lystbatflaten. ol
satset pé forskjellige former for innkjopsfellesskap rettet  Publikum har tatt godt imot den nye hjemmesiden
mot shipping, medvirket til en skjerpet konkurranse. med en betydelig omsetningsekning som resultat. © o9 1999 2000 2000
Siden shipping er en internasjonal bransje og skipene
sielden eller aldri anlaper Norge, er det norske markedet
stadig utsatt for massive salgsfremstt fra utenlandske Drftsresultat
MNOK
Flere av de utenlandske selskapene har selv blitt presset N
ut av sine naturlige satsingsomrader av sterre og mer f
2
27
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Oljebgrsen i London
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TDN NYHETSBYRA
TDN Nyhetsbyré AS bestér av nyhetstjenesten TDN Finans.

Det overordnete mél for TDN Finans er & gi abonnen-
tene s rask og korrekt informasjon som mulig om for-
hold som berarer barsnoterte selskaper, og de norske

rente- og valutamarkedene.

For best mulig & dekke de internasjonale forhold som
pavirker det norske markedet, har TDN Finans et
samarbeid med News,
Nyhetsbyraet Direkt(S), samt danske RB-Barsen. TDN
Finans har videre i fellesskap med de nordiske byréene
etablert et samarbeid om innhenting, foredling og dis-
tribusjon av konsensus-estimater for de ledende bers-

noterte selskapene i Norden.

Redaksjonen bestar av 9 journalister, hvorav hver enkelt
er spesialisert innenfor de ulike sektorer.

TDN Finans har i 2001 hatt en tett og rask nyhetsdek-
ning, der byraet har lyktes i de redaksjonelle mal; &
levere aktuelle, kursdrivende nyheter for de ovenfor-
nevnte markeder.

Blant uttallige TDN Finans’ eksklusive nyhetssaker i
2001, var bl.a. intervjuet med Tandberg Televisions
konsernsjef Jorgen Bredesen 11. desember, der han
opplyste at selskapet ikke kan nd sin omsetningsmalset-
ting pd MNOK 350 i fierde kvartal uten starre kontrakter.
Intervjuet medforte at Oslo Bors innforte borspause i
handelen av aksjen, og at selskapet senere samme dag
kom med et resultatvarsel.

19 20 21 2
Marked/distribusjon Resultatregnskap

Frem til 2001 har primeermarkedet for tjenesten vaert TON NYHETSBYRA
meglerhus, i i institusi investorer | Gati1000k)

samt sterre private investorer. Et marked som mottar
nyheter via ulike distributorer, i lukkede nett.
Utviklingen av internetteknologi/internettapplikasjoner
har gitt TDN Finans nye muligheter il distribusjon
overfor en bredere malgruppe.

TDN Finans har i 2001 registrert en okende ettersporsel
etter muli for & integrere j isa

vel selskapers intranett som aksjehandelslasninger pa
internett. Videre har internettdistribusjon gitt innpass i
privatkundemarkedet som i okende grad ettersper kurs-
drivende nyheter.

TDN har i lgpet av 2001 videreutviklet det format
nyhetene produseres/distribueres i. Dette forenkler
mottaket av nyhetene i markedet, samt muligheten for
mer spesifikk segmentering synliggjeres. Lasningen gir
TDN fleksibilitet i et konkurransepreget marked.

2001 2000
Sum driftsinntekter 11952 16931
Sum driftskostnader 11048 22656

Driftsresultat 904 (5725)
Finansposter a171) (1 446)
Resultat for

skattekostnader @7) 7171)
Skatter 7 1927
Arsresultat (194) (5244)

Omsetning finanstjenesten
oK
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Resultatregnskap
TRADEWINDS

i 1000 k)

2001

Konsernsief Olav Fiell "
presenterer Statoils
halvarsresultat.

TRADEWINDS

Ogsi 2001 ble et &r i fremgang for TradeWinds. | et 4r
hvor mange bransjer opplevde toffe tak, okte avisen sin
samlede med MNOK 6,7 til MNOK 68,4.

‘Annonseinntekter
Abonnement/
lossalgsinntekter
Andre driftsinntekter
Sum driftsinntekter
Sum driftskostnader

24569

43778
o7
68444
60742
7702
@356)

5346
@268

(1496)

6017
a732)

3082

4286

Netto opplag

Antall ks,
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7300

7200

7100

1958 1999 2000 2001

Netto annonseinntekt

MNOK

Driftsresultatet ble pa niva med rekordaret 2000,
MNOK 7,7. Kostnadsokningen kommer hovedsakelig
som en folge av ytterligere satsning pa kvalitetsjourna-
listikk i form av okte ressurser til den web-baserte
nyhetstjenesten.

Forholdet mellom opplag- og annonseinntekter var i fior
som tidligere ar 65/35.

Opplag

Opplaget sank i forste kvartal i 2001. Dette skyldes at
enkelte storre flateabonnement ble sagt opp som felge
av omorganiseringer internt i selskapene. Flere av disse
er senere kommet tilbake som nye kunder, men kombi-
nert med et stadig vanskeligere marked for nysalg, har
frafallet medfort at gjennomsnittlig netto opplag sank
med 113 eksemplarer fra 7453 til 7340 i 2001. En gun-
stig dollarkurs sammen med en prisgkning pa 5% sikret
allikevel en omsetningsekning pa MNOK 4,2 til MNOK
42,61 2001.

Selv om opplaget totalt sett gikk ned var det enkelt-
markeder som hadde vekst: Frankrike, Hellas, Kypros,
Sor Korea, Kina og Canada. Faerre abonnenter i store
markeder som Norge, Nederland, Singapore, Japan og
Hong Kong bidro til den totale nedgangen.

Tall fra en leserundersokelse gjennomfort i juni 2001
viser at profilen pa vére abonnenter ikke har endret seg
nevneverdig i de siste arene. Gjs i av

10 i1 12

Howat Russel er
sjokkert over Norge.

Annonse

Mange mediaselskaper opplevde en tilbakegang i
annonseomsetningen, spesielt i annet halvar.
TradeWinds forventet ikke en stor utvikling i annonse-
markedet i 2001, mange av dotcom selskapene som
bidro til veksten i 2000 kvalifiserer na til betegnelsen
dotgone. Positivt var det da at omsetningen for trykte
annonser okte med MNOK 0,9. Trenden med starre
storrelser og mer fargebruk fra vare annonsekunder
fortsetter. Trykk-kvaliteten har ekt merkbart etter over-
gang til ny presse halveis i 2001 og dette har ogsa
hatt en positiv effekt pa annonseomsetningen.

P rubrikkmarkedet holdt avisen stillingen med tilnrmet
samme omsetning som i lopet av fjoraret, MNOK 3,9.

Det europeiske markedet hadde den storste veksten, med
stor drahjelp fra en storre spansk kunde. Omsetningen
fra Spania okte med 184%, og starre markeder som
Danmark og Polen ble nwermest fordoblet fra 2000.
Asia hadde ogs4 fin vekst, hvor spesielt omsetningen
fra Kina, Indonesia og India blomstret. Nord- og Ser-
Amerika hadde totalt sett en nedgang i omsetningen,
men enkeltmarkeder som Brasi, Canada og Venezuela
okte betraktelig.

Internett

Internett tjenesten TradeWinds Today fortsatte sin posi-

tive utvikling i 2001. Tjenesten markedsferes pa alle

bransjesammenkomster av betydning, under Nor-

Shipping i juni 2001 kunne man til og med lese ship-

pingnyheter fra TradeWinds pa flytoget. Omsetning av
pé nettstedet no okte

TradeWinds er fremdeles 47 &, universitetsutdannet
mann, ansatt i en lederstilling. TradeWinds blir hoyt
verdsatt blant vére lesere, og er ansett som den viktigste
informasjonskilden for nyhetsstoff om shipping.

Data fra Audit Bureau of Circulation viste at i 2000
droppet fullt betalt opplag i Lioyd’ List til under 7200,
og TradeWinds ble dermed den strste internasjonale
shippingpublikasjonen, malt i fullt betalt opplag.

med MNOK 1,1 til MNOK 1,9 i 2001. | underkant av
300 abonnenter pa TradeWinds arkivtjeneste (full tilgang
til alle publiserte artikler siden 1994) bidro ytterligere
med MNOK 1,11 2001, en okning p4 MNOK 0,3.

Trafikkmaling basert pa entydige definisjoner eksisterer
ikke i den internasjonale maritime presse. Vare egne
trafikkmalinger indikerer en okning av antall sidevis-
ninger pa ca 60% i lopet av ret. Sammenlignet med
hva konkurrenter opplyser v trafikktall virker dette bra,

a3 14 13

‘Tom Krany, adm. dir.
i Gjensidige Nor IT-
partner, alle nettbanker
i ute av drift.

spesielt for en lukket tjeneste. Vi vet imidlertid fra en
leserundersokelse | 2001 at fremdeles er det kun droye
halvparten av vére abonnenter som har vaert innom
nettstedet, og halvparten av disse igjen bruker tjenesten
ukentlig. I 1999 var tallet kun 30%, slik at lesemonsteret
tydelig er i ferd med & endre seg til & inkludere ogsa
TradeWinds pa internett. A endre lesevaner tar tid, kan-
skje spesielt i en sa konservativ bransje som shipping.

Framtiden

Opplaget ved inngangen av 2002 ligger litt under for-
i men en iasti og moti-

vert stab gjer sitt ytterste for & fa opplaget i vekst igjen.

Hay pris og stor penetrasion i kjernemarkedene gjor at
vi setter ytterligere fokus pa & oke kundelojaliteten ved
4 tilby service og i i

i distribusjonen.

419 av rets annonseomsetning er booket inn ved inn-
gangen av februar, det er omtrent slik si

16 17) 18

Sverre Skogen, konsern.
sjef i Aker Maritime ang.
Rokkes fritidsbatsertifi-
Katsak.

Pa samme mite ble ogsa elerne av de storste bulkskipene,
sikalte capesize skip, mest rammet. De responderte ved
& ta initiativ til & danne en massiv pool av 80 capesize
skip bestéende blant annet av Bocimar, Zodiac, AP
Moller og Torvald Klaveness kunne TradeWinds rappor-
tere ekslusivt.

For andre ble de darlige tidene i bulk, nok il at de ble
slatt overende. Det brasilianske statseide selskapet
Docenave kollapset, etter at det mistet sitt monopol pa
kontrakter for staten. For skipsbyggingsindustrien kunne
ikke den rekordartede aktiviteten fra ar 2000 fortsette.
Ordrene falt fra 29 millioner til 18 millioner brutto-
register tonn. Ordre pé tankskip bidro mest for verftene
ettersom miljhensyn og mangel pa moderne tonnasie
i markedet ga insentiv for redere til 4 bestille flere skip,
til tross for det lave fraktmarkedet. Den store majorite-
ten av skip bade i tank, bulk og containermarkedet ble
bestilt fra Sor Korea, Japan og China, som star for 80%

var pa
samme tid i fjor (43%).

Organisasjonen har vokst med et par stillinger fra 2001
og er né pa det naermeste fullsatt.

Nyhetséaret 2001

i opplevde store giennom
2001. Aret startet meget bra for rederne med rater som
man ikke hadde sett pa mange ar. Men det skulle ikke
ta lang tid fer frykten for tilbakeslag i verdensekonomien
slo til. Terroranslagene mot USA 11. september var et
slag for naeringen, men allerede for dette var det tegn
til at flere deler av bransjen var pa vei mot darligere tider.

| tankfarten var det fortsatt gode tider i forste delen av
2001. John Fredriksen fortsatte sin aggressive oppkjops-
strategi og sikret seg fem VLCC nybygg fra Bergesen
og slukte det norske rederiet Mosvold Shipping. Men
fra sommeren av, virket dagene med inntjening pa over
80,000 dollar per dag for supertankere som en fiern
drom. Det er de storste skipene, VLCCerne som ble
sterkest rammet av nedgangen.

av

TradeWinds fulgte spesielt utviklingen av China som
skipsbyggingsnasjon, og rapporterte eksklusivt om flere
problemer som oppsto i vekstfasen landet gikk gjennom
i2001.

Redusert ordretilgang i annet halvér ferte til lavere priser.
Men sterke ordreboker gjorde at de storre verftene for
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en stor del var skjermet fra De fleste verft
var fullbooket til slutten av 2003, hvilket betydde at de
kunne ha rad til 4 vaere talmodige og vente pa hoyere
priser, for de startet sin markedsforing igjen.

En interessant utvikling TradeWinds fulgte noye var de
verftenes jon. | av sofis-

tikerte og dyre skip for LNG (naturgas) frakter, et marked

tradisjonelt dominert av japanske og europeiske verft.

Dette skyldes at redere, bide eksisterende og nye spillere
i LNG markedet sto i ke for & bestille slike skip i det som
ble kalt «the LNG Klondyke of 2001». | mai bragte

TradeWinds ekslusivt en story om en kontrakt fra belgiske
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Exmar p& LNG skip verdt 1 milliard dollar.
i dette markedet var s stor at TradeWinds laget en 12
siders spesialseksjon pa LNG i en av

John Fredriksen etablerte sitt selskap Golar LNG og tok
det pa bers, som det forste noterte LNG selskap.

Energiselskaper som BG engasjerte seg 0gsa i nybygg,

Ogsé cruiseski opplevde itet. Aret 2001
var det mest begivenhetsrike for denne sektoren pé de

siste 30 &r. Overambisios nybyggaktivitet forte til frykt for
overkapasitet. Operatorene kuttet prisene for & fylle ski-
pene. Resultatene ble darligere for selskapene og tilliten

og store shippingnavn som AP Moller og Ofer-grupp
Tanker Pacific investerte 0gsa i LNG skip.

Men etterhvert som ordrebakene fyltes opp og angrepene
11. september skapte rystelser i verdensokonomien, ble
verftene igjen konsentrert pé sine tradisjonelle skipstyper.

Ved arsskiftet var det likevel over 50 LNG nybygg i ordre.
Noen av de spekulative rederne kan komme til 4 slikke
sine sar i de naermeste 12 maneder. Men LNG shipping
er knyttet til prosjektbasert langsiktige forretninger og
sektoren vil sannsynliguis i det store og hele ha stabile
forhold, mens andre markeder, som for eksempel con-
tainerskipsektoren, vil f4 det vanskelig.

Containerskipsmarkedet bade for redere og operatarer
kollapset i annet halvar 2001 med en styrke som aldri for
har véert sett i denne sektoren. Ettersporselen etter skip
stoppet opp, samtidig som leveringer av nye og store
skip fant sted som aldri fr. Nedgangen i internasjonal

okonomi og 11. september kunne ikke ha kommet pa et

verre tidspunkt for denne bransjen. Ekspertene forventer
atlinjefarten far to harde ar, mens den sliter med uba-
lanser som felge av fortsatt store leveranser av skip og
liten ettersporsel. De store operaterene kvitter seg med
leiet tonnasie, idet de selv tar levering av egne nybygg,
noe som i sin tur forer til store problemer for de rederne
som baserer seg pé & chartre ut sine skip til operaterene.
Disse var tvunget til 4 legge skip i opplag idet ratene i
Iopet av hosten falt til nivaer nzer operasjonskostnadene.
I desember rapporterte TradeWinds eksklusivt at t ledende
operatorer planla & finansiere en plan for opplag av skip
det ikke var behov for.

i Kollapset. Aksis illedende
selskaper som Royal Caribbean og Carnival falt kraftig.
Ved i til 2001 var det et antall skip

i ordre, 50 skip med 100 000 senger, nesten halvparten
av eksisterende kapasitet. Siden den gang har bestillinger
av skip nesten stoppet opp. Begivenhetene 11. septem-
ber kom szerdeles ubeleilig. Tusener av turer ble kansel-
lert av frykt for & reise med fly og for & bli terrormal. To
cruiserederier gikk overende, Renaissance som hadde tatt
levering av atte nye skip og American Classic Voyages
som hadde bestilt to skip. Carnival opplevde for forste
gang pa 15 &r nedgang i sine overskudd. Men mange
er overbevist om at bransjen vil sla tilbake. Fortsatt har
cruise bare en liten del av markedet for feriereiser og
operatorene er optimistiske hva gjelder latent etterspor-
sel. Bookingene tok seg opp mot slutten av ret, selv om
prisene forble lave. Fortsatt skal 40 nye cruiseskip leveres
frem til 2005 og presset for & fa fylt disse vil fortsette &
innvirke pa inntjeningen.

P4 det finansielle omradet s vi igjen at egenkapitalmar-
kedet kom tilbake i shipping. Bade Stelmar Shipping og
General Maritime ble lansert pa borsen i New York etter
& ha skaffet omlag 230 millioner dollar hver i frisk kapital.
Genmar's péfolgende aksjekursutvikling ble et kontro-
versielt tema, mens Stelmar’s aksjekurs holdt seg oppe
mesteparten av dret. Dette var de farste shippingselskaper
som gikk pa bors | USA siden 1995.

Andre forsekte & bli notert, uten hell. Neptune Orient
Lines métte avbryte sin planlagte lansering av American
Eagle Tankers etter at bade aksje- og shippingmarkedene
hadde falt kraftig. John Fredriksen métte ogsa avblase
planene om & ta Golar LNG pa bars i USA. Teekay lanserer
de forste <high yield» shipping obligasjoner siden

Nagell-Erichsen siktet
for innsidehandel.

1998. Selskapets 250 millioner dollar program, ble
overtegnet, noe som folge analytikere vil fore til at flere
solide redere velger  benytte dette markedet. Ellers
fortsatte igjen bankene 4 vaere den storste finansierings-
Kilde i shipping. Men bankene krevde hayere priser for
& syndikere dealer og marginene er ventet & oke videre
i2002. Listen over aktive banker er ogsa endret.
Amerikanske banker dominerer ikke lenger, til tross for
at de hadde en meget sentral rolle pa 1990-tallet. | stedet
overtok de norske bankene DnB og CBK (n& Nordea) som
de mest aktive, tett fulgt av de hollandske bankene. Navn
som Fortis, ING og DVB Nedship er forventet & gjore
enda mere av seg i 2002, samtidig som de amerikanske
bankene kanskje trekker seg enda mer fra tradisjonell
bankutlaning til fordel for «merchant banks virksomhet.

Nr det gjelder sjgforsikring, sa man i 2001 en slutt pa
de lave premier som rederne har kunnet betale gjennom
de senere drene, og man sé prisokninger bade pa P&l
og kaskoforsikring.

Hy fusjons- og oppkjapsaktivitet har fort til at det er
faerre spillere i begge delene av maritim sjoforsikring.
il tross for at denne bransjen for ayeblikket har heller
darlige resultater hindret ikke dette nyetableringer.

12001 kunne det se ut som krisen for P&l selskapene
kunne ligne den fra 10 & tilbake. Denne gangen skyldtes
det uti ige premier og liten ing pa inves-
tert kapital, mer enn okte erstatningsutbetalinger. Tre av
P&l klubbene i «the International Group», nemlig Skuld,
Steamship og the American Club har alle matte foreta
ekstra innkallinger av premier fra sine medlemmer.

september 2001
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Advokat Knut Ro pa
vei inn i nemndsmote
pa Enitel.

Bradrene Reitan
i Reitan Invest i London.
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UPSTREAM

Det 4 begi seg ut i den digitale verden for alvor samt &
restrukturere organisasjonen medforte at 2001 ble et
veldig kostnadstungt &r med skuffende okonomiske
resultater for Upstream, men det har lagt et solid fun-
dament for et styrket produkt og betydelig inntektsvekst.
Denne utviklingen var allerede tydelig i 2001 gjennom
en inntektsvekst pa 17,5% fra aret for.

Opplag

Upstream gkte i 2001 abonnementsprisen med 18,2%.
Iillegg til dette inkluderer veksten i opplagsinntekter pa
21% en storre valutagevinst pa USD.
Gjennomsnittsopplaget for 2001 var pa 5 378 abonne-
ment, hvilket er en okning pa 229 abonnement
sammenlignet med aret for.

Priskning gav for ovrig negativt utslag pé fornyelser
og resulterte i at stopp-prosenten okte med 6%-poeng
til totalt 28% stopp pa abonnementsfornyelser.

Geografisk sett er abonnentene fordelt med 37% fra
Amerika, 42% fra Europa, 2% fra Afrika, 3% fra Midt-
Dsten og 16% fra Asia/Australia. Den sterste tilbake-
gangen i 2001 var i Asia/Australia, hvor Upstream mis-
tet 4% av abonnementsmassen sammenlignet med ar
2000. Alle andre omrader viste en minimal til

Annonse

Ar 2001 viste seg 4 bli et skuffende ar pa annonsesiden
med en omsetning pa MNOK 14,2, som er en reduksjon
fra ret for pa MNOK 0,3.

Geografisk fordelte annonseomsetningen seg med 43%
fra Amerika, 42% fra Europa og 11% fra Asia/Australia.
Sammenlignet med &r 2000 gkte andelen fra Amerika
med 5%-poeng mens Europa falt med 3.

En vesentlig faktor for disse skuffende resultater var den
paralyserende effekten 11. september hadde p indus-
trien generelt og annonsemarkedet spesielt. En annen
faktor var tapet av «dot.coms-annonsering, som i r
2000 sto for draye MNOK 2 eller 13% av Upstream’s
annonseomsetning, mens den i 2001 var sé og si fra-
varende.

Inntekter fra rubrikkannonsering ble nesten doblet fra
&r 2000 og endte pa 7,5% av den totale annonseom-
setningen for 2001. En solid kundebase er bygget opp
gjennom éret og resultatene fra rubrikk forventes & sta
for ytterligere vekst i drene fremover.

Upstream introduserte sékalte «fokusutgaver i 2001,

Gjennom de siste fire manedene i 2001 ble nye rutiner
og arbeidsmetoder implementert for & ivareta abon-
nentene og maksimere salgsinnsatsen. Ledelsen mener
dette vil gi positive resultater | 2002.

De tragiske hendelsene 11. september rammet de
internasjonale flyselskapene hardt, hilket igjen medforte
komplikasjoner for distribusjonen av avisen. Spesielt
kansellering av flere ruter mellom Europa og USA beted
at lesere i Houston ikke lenger kunne & avisen pa utgi-
velsesdagen. Dette er et steg tilbake og flere alternative
trykk- og distribusjonslasninger har blitt undersokt. De
vurderte alternativer ville kreve okte kostnader og min-
dre kontroll fra hovedkvarteret, og har derfor sé langt
blitt forkastet, men vi vil fortsette a se etter nye mulig-
heter for optimalisering av distribusjonen.

bestaende av pé aktuelle temaer med
bidrag fra flere Upstream journalister rundt omkring i
verden. Disse har gitt nye muli

a3 16
Resultatregnskap
UPSTREAM
(alli1000 k) 2001 2000
‘Annonseinntekter 15573 15095
Abonnement/
lossalgsinntekter 28825 23410
Andre dritsinntekter 745 31
Sum driftsinntekter 45143 38 536
Sum driftskostnader 57994 50 030
Driftsresultat (12851) (11 494)
Finansposter (5491) (2720)
sultat for
skattekostnader  (18342) (14 214)
Skatter 2927
Arsresultat (15415) (11 836)
Netto opplag
Il eks.
s
5300
520
5100
s

1998 1999 2000 2001

til & tiltrekke seg kunder, hvilket vil bli fulgt opp ytterli-
gere gjennom éret som kommer.

Et annet nytt initiativ for & oke annonseomsetningen i

2001 var produksjon, trykk og distribusjon av daglige
i forbi med de storste

som var Offshore Technology Conference i Houston

og Offshore Europe i Aberdeen. Formatet var i

UpstreamOnline design og innholdet ble hentet fra

Vér web.Upstream planlegger lignende utgaver

i forbindelse med de storste messene ogsé i 2002.

o
1998 1999 2000 2001
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Upstream’s annonsesalg hadde en positiv avslutning pa
&r 2001 med en ordreinngang for 2002 pa over 30% av
arsbudsjettet. Dette er tre ganger bedre enn nivaet opp-
nédd 12 maneder tidligere, og er basert pa strre ordre
fra eksisterende kunder samt et solid antall nye kunder.

Internett

Upstream har doblet annonseomsetningen pa Internet i
2001 med en omsetning pa MNOK 1,4 og inntekter fra
Internet er forventet & gi en fortsatt solid vekst i arene
fremover.

For forste gang apnet Upstream for muligheten til &
abonnere p onlinetj ig av avi

ment. Ideen var & fa abonnementsinntekter ogsé fra vére
sirkulasjonslesere, vel vitende om at hver avis leses av
5,5 personer i giennomsnitt. Salget har vaert gjennom-
fort delvis pa eksperimentell basis gjennom 2001 og har
generert MNOK 0,5 i omsetning, hvilket forventes 4 ke
betraktelig i drene som kommer.

Upstream i avisformat forblir allikevel det mest populzere
produkt. Halvparten av leserne ansker kombinasjonen av
avis og web, mens 41% foretrekker kun avisen. Begge
lesergrupper méa med andre ord ivaretas - avislesere s

vel som online lesere.

Den nye web’en har dog hatt en betydelig og umiddel-
bar effekt pa UpstreamOnline’s besokstall, som er suk-
sesskriterie nummer en for enhver kommersiell web.

Trafikken viste et i antall si

2 22 3

Enitels tidligere sjef
Byvind Hauge snakker ut.

Fremtidsutsikter

Upstream har styrket sin redaksjonelle stab betraktelig

i lopet av 2001. Ansettelsen av en teknologi redaktor er
forventet a bli mottatt med apne armer hos eksisterende
og i savel som

Videre ble det gjennomlfert redaksjonelle forbedringer
nar det gjelder dekningen av Midt-Gsten, Mexico-Gulfen
og Canada, samt regelmessig miljgdekning og intro-
duksjonen av ukentlig dekning av det Nord-Amerikanske
onshoremarkedet.

Salgsteamet er né sterkere enn noensinne og resultatene
er pa bedringens veg med en ny og trimmet salgsstyrke.

Kostnadene vil bli redusert betraktelig i 2002 fra nivaet
i2001.

Nyhetsaret 2001

Terrorist angrepene pa USA den 11. september gikk ikke
upaaktet hen for den globale olje- og gass industrien.
Oljeprisene, som allerede hadde beveget seg ned fra de
store hoyder oppnadd aret for, falt ytterligere inn i fierde
kvartal mens bombene falt over Afghanistan. Mens
gjennomsnittsprisen per fat Opec olje I3 pa USD 27,60
ii4r 2000, var tilsvarende tall for 2001 falt med 16%

il USD 23,12. Snittet for desember var s lavt som

USD 17,53.

Disse faktorer satte ingen demper pa konsolideringsbol-
gen, med nye sammenslainger og oppkjep blant bade

fra 75 000 per maned for lansering til hele 1,5 mill.
etter lansering, og har hatt jevn vekst gjennom aret.

L viser videre at

forblir hoy og
at en av fire Klassifiseres som Over halvp:
(56%) har endelig beslutningmyndighet nr det gjelder
innkjop for sitt firma.

online tjenester som nevnes mest er
Reuters (6%) og Yahoo/Energy (4%). I tillegg finnes det
et betydelig antall bade gratis- og betalt for-tjenester
rettet mot olje- og gass industrien, men praktisk talt
ingen tilbyr eksklusive «real-time» nyheter, hvilket er
Upstream’s konkurransefortrinn pa web'en.

p og Den trenden fortsatte &
sette overskriftene gjennom ret. | tillegg fikk Midt-@stens
rolle fornyet betydning - Saudi Arabia spesielt - og re-
gionens forhold til Washington.

Til tross for all turbulensen i 2001, ble investeringsviljen
i oljebransjen opprettholdt pa et hoyt niv aret gjennom,
med en drass av store feltutbyggingsprosjekter som s
dagens lys.

P4 dypt vann utenfor Angola star flere «elefantfelt» klare
for utvikling, og Upstream startet dret med en 15-siders
spesialreportasie om det krigsherjede landet og dets
muligheter og fallgruber. Denne dybdereportasjon ble
fulgt opp gjennom aret med eksklusive nyheter rundt

Panikk pa olje-
borsen i London.

store kontraktstildelinger | Angola. CSO Aker Maritime
var storfavoritt til utbygging av ExxonMobil's Kizomba
prosjekt, inntil Upstream i juni avdekket at kontrakten
ville g til ABB. Tildelingen ble offisielt bekreftet noen
méneder senere.

D jekter sto sentralt | ameri og brasi-
lianske farvann, men ikke alle nyheter var like positive.
Upstream avdekket i april at Chevron’s Genesis spar-
plattform hadde slatt sprekker i skroget. Denne utvik-
lingen forte direkte til designendringer pé flere nye
spars som var under utbygging.

Den inen var dog ingenting ignet med
tragedien som rammet det brasilianske statsoljeselskapet
Petrobras pa sin P-36 flytende produksjonsplattform pa
dypvannsfeltet Roncador. Den 15. mars ble 11 brann-

27 28 2

Heyerdahi fillerister
norsk nzeringsliv.

i

Iran levde opp til sitt varemerke som et fremadstormende
marked i 2001, og Upstream bod sine lesere pa en
regelmessig strem av eksklusive nyheter. Forsidesaker
inkluderte tildelinger av viktige kontrakter fra Shell pa
Soroush prosjektet  juni, turbulens rundt Irans kontro-
versielle «buy-back» kontrakter med utenlandske inves-
torer i juli, og Statoils forsok pa & vinne frem i det mas-
sive South Pars prosjektet i september og november.

Norge var ogsa pé kartet - om enn av og til under
lite flatterende omstendigheter. Upstream avdekket

il henholdsvis november og desember at det norske
Oljedirektorat hadde gitt kraftige advarsler til Norsk
Hydro for brudd pa miljovern og til TotalFinaElf, grunnet
for darlig sikkerhet.

Upstream, som feiret 5 ars jubileum den 1. november,

menn drept etter en serie av
fem dager senere sank gi

ombord, og

en ny dimensjon il sitt ade ved

UpstreamOnline.com fikk omfattende ros for sin real-time
dekning av ulykken og bergingsarbeidet, inklusive den
eksklusive nyheten fra nér redningsmannskapet gav opp
og trakk seg, timer for riggen sank. Upstream avdekket
tre méneder senere at forsok fra kapteinen pa 4 stabili-
sere P-36 i minuttene etter ulykken — ved 4 fylle den
motsatte «pontongen» med ballast vann — var en av-
gjorende arsak til at riggen til slutt sank.

Aret 2001 viste seg & veere et storslagent r for Sor
Koreanske verft som vant en rekke prestisje kontrakter.
Upstream avdekket i mars nyheten om at Samsung, via
en tillingordre fra B, ville knekke Aker Maritime’s
monopol innenfor bygging av skrog til spar plattformer.
Videre skrev Upstream i august at den samme

av en meget erfaren teknolog redaktor
mot slutten av éret. Olje og gass industrien er i stor grad
drevet av teknologi, og okt tilstedeveerelse av denne type
innhold forventes & gi positiv effekt p4 Upstream i 2002.

hellet mot valget av Daewoo for en stor ny riggkontrakt.
Tildelelsen ble bekreftet senere pé aret.
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INTRAFISH MEDIA

1 lopet av 2001 har IntraFish Media befestet sin stilling
som det ledende norske fiskeri- og oppdrettsmediehus.
Malet er at selskapets satsing utenlands pé sikt skal gi
en tilsvarende posisjon internasjonalt.

For IntraFish Media AS var 2001 et &r preget av bade
sterk vekst og store omstillinger. For selskapet var det

Apning av
Stortinget.

I mars ble det redaksjonelle samarbeidet med avisa
Fiskaren formalisert gjennom en utvekslingsordning for
nyheter mellom Fiskaren og IntraFish.no. IntraFish og
Fiskaren samarbeidet i fjor ogsa om utgivelsen av to
utgaver av en internasjonal fiskeriavis, et samarbeid
som viderefares og utvikles i 2002.

en stor da i IntraFish-
selskapene vedtok en rettet emisjon mot Norges Handels-
og Sjefartstidende. Emisjonen forte til at NHST ble en
stor eier i holdingselskapet IntraFish AS (209%) og strste
efer i IntraFish Media AS (579). Fiskaren ble samtidig
overfort til IntraFish Media som med dette ble enecier

i avisa.

En annen viktig begivenhet var at selskapets norske
nettsted IntraFish.no ble et abonnementsprodukt fra

1. juli. IntraFish Media er et ledende medieprodukt for
fiskeri- og havbruksnaringen pa internett i Norge og
internasjonalt, og lesernes sterke oppslutning om abon-
nementsinnferingen har forsterket denne posisjonen.
Etter at nettstedet ble lukket for ikke-abonnenter, har
antall leste saker pa vére nettsteder okt kraftig. Trafikken
pé sidene er hayere enn for tjenesten ble lukket.
Abonnementsordningen vakte for ovrig oppsikt i det
norske mediemiliget.

Den internasjonale satsingen i 2001 har vaert betydelig.
Den redaksjonelle staben, bade i Norge og intermasjonalt
ble styrket. Det ble gjennomfort en restrukturerings-
operasjon med nedbemanning i Galway, Irland, og
oppbygging andre steder. Nye kontorer ble opprettet i
Murmansk, Paris, Aberdeen, Seattle, Santiago og Puerto
Montt i Chile. Det redaksjonelle miljoet i IntraFish er n&
starre i utlandet enn | Norge. Undersokelser viser at en
stor del av vére utenlandske lesere kommer fra
Storbritannia, USA, Canada og Chile.

Organisasjonen har vaert gjennom store endringer ved

at hovedtyngden av salgsaktivitetene ble flyttet fra Boda
og samlokalisert med Fiskarens salgsmilio i Bergen. I il-
legg er salgsorganisasjonen betydelig styrket.

Nettstedene har gjennom hele aret vaert i sterk utvikling
for & tilpasse seg stadig flere lesere samt en sterk inter-
nasjonal vekst. | oktober ble det lansert en nytt salgs-
produkt, IntraFish Industry Reports, der selskapets jour-

nalister produserer analyser og rapporter for markedet.

Hsten 2001 ble det gjennomfort en organisatorisk
endring av ledelsen i selskapet ved at publisherstillingen
ble delt i en sjefredaktar og en administrerende direktor.

Redaksjonelle saker i 2001

IntraFish Media konsentrerte sin redaksjonelle virksom-
het inntil i fior om oppdrettsnzeringen i Norge og inter-
nasjonalt. | fior ble det ansatt to journalister i Norge
som skulle skrive om den tradisjonelle fiskerineringen.
Internasjonalt begynte journalistene ogsé & skrive om
fiskerineringen. Denne nysatsingen har bidratt til & oke
antall lesere pa nyhetstjenestens nettsteder.

Dekningen av den internasjonale sjpmatnzringen okte
sapass kraftig i fjor at leserutviklingen p det internasjo-
nale nettstedet IntraFish.com okte sterkere enn pa det
norske nettstedet. En pi ji pa

IntraFish.com ga mange abonnenter.

Den enkeltsaken som mest kom til & prege tjenestens
nettsteder innen akvakultursegmentet var de lave lakse-
prisene og sammenbruddet i lakseavtalen med EU.
Dette fikk ogsa innvirkning pa dekningen av de bersno-
terte selskapene. Krisen i laksenaeringen gjorde IntraFish

Resultatregnskap

INTRAFISH MEDIA KONSERN

(alli1000 k) 2001
Annonseinntekter 14864
Abonnement/lossalgsinntekter 11628
Pressestatte 3066
Andre driftsinntekter 239
Sum driftsinntekter 29797
Sum driftskostnader 39126
Driftsresultat ©329)
Finansposter 365
Resultat for skattekostnader (8 964)
Skatter G0
Tt (8994)
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til et viktigere medium for nzeringens egne aktorer, og
den bidro ogsa til at tjenesten ble enda viktigere for
aktorene i finans- og aksjemarkedet.

IntraFish har gjennom aret arbeidet hardt for  sette
nye problemstillinger pa dagsorden. Oppdrett av nye

arter har vaert satsingsomrade nummer to, og dette har
fort il en okt oppmerksomhet omkring torskeoppdrett.

Dekningen rundt de skonomiske sidene av fiskeri- og

har i 2001 okt pa ing av
andre og mer tradisjonelle temaer, men dette er samti-
dig et resultat av at utviklingen i den samlede fiskerince-
ringen selv har bidratt til & synliggjere det skonomiske
potensialet.

Dette var et utvikiingstrekk som spesielt var tydelig innen
pelagisk sektor, som i fjor var den store vinneren i norsk
sjgmatnéering. Intrafish’s fiskeridekning var preget av
dette ved siden av at tjenesten fulgte de store selskapene
i naeringen tett. Dekningen av den tradisjonelle fiskeri-
naringen var ogsa preget av at naeringen er inne i store

og der de storste har
kapital og krefter nok til & bevege markedet.

19)

Sjefstrader Peter Warren
i Finansbanken.

20

21
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Victor D. Normans
forste dag i statsrads-
stolen som Arbeids- og
Administrasjonsminister.

FISKAREN

Etter tre ars satsing pa styrket redaksjon og markedsstab
i Fiskaren, ble underskudd snudd til overskudd i 2001.
Mens norske aviser generelt slet med svikt i annonser og
inntekter, okte Fiskaren inntektene med vel 10%.

Opplag

Fiskaren hadde i 2001 sin sterste ekning i opplag

noen sinne. Godkjent opplag okte med 5,5% etter en
gjennomsnittlig prisakning pa 5,3% pa abonnement
i2001. Prisakningen var lavere enn de tre foregaende
arene. Samlede opplagsinntekter ble MNOK 9,7, en
okning pa 10,2% fra aret for. Opplaget har stabilisert
seg pé et hoyere niva og viser en svak fremgang i det nye
aret. Opplaget hadde storst skning i Nord-Norge, mens
Midt- og Ser-Norge har vist en forsiktig forbedring i
slutten av 2001. Utsiktene for vekst i disse og andre
markeder/malgrupper, ansees som fortsatt bra i 2002.

Konkurransesituasjonen for Fiskaren i det nye aret er
forbedret etter opplagsokningen i 2001. Det er tatt ut
gode synergier i det redaksjonelle og markedsmessige
samarbeidet med IntraFish Media. Det merkes at selska-
pet star sterkere mot konkurrentene i markedet etter
sammenslaingen med IntraFish. | 2002 vil arbeidet med
4 tilby et bedre og mer omfattende avisprodukt i sam-
arbeid med IntraFish sitt nettsted og internasjonale
papiravis viderefores.

Annonse
Annonseomsetningen har fortsatt 4 vokse i 2001.
Starsteparten av annonsene kommer fra kunder i den

25) 26) 27) 28)
Det forventes at denne utviklingen vil fortsette | 2002 Resultatregnskap
da annonsesalget til IntraFish Media er flyttet til Bergen. | FISKAREN
Her vil salgsstaben til Fiskaren og IntraFish Media sam- | cati1000) 2001 2000
arbeide om annonsemarkedet i Norge. Etter sammen- | Amnonseinntekter 12060 10910
‘Abonnement/
slaingen med IntraFish Media har salgs- og markeds- et 9661 8788
grunnlaget utviklet seg positivt. Fiskaren star mye Presestotte. 3066 2702
sterkere mot konkurrentene da kundene kan tilbys Andre drftinntekter ! "
Sum driftsinntekter 24788 22411
mer omfattende «pakkelasninger» enn tidligere. Sum driftskostnader 24921 23555
Driftsresultat a33) (144
2 Finansposter 20 20
Nyhetséaret 2001 e tor
Det var silda og makrellen som berget den norske sjo- e 107 024
matnzeringen i 2001, mens samlet eksp i gikk ned. | Skatter Gy 28
Arsresultat 76 (666)
Det ble tidlig klart at de gode prisene for laks i 2000
ikke ville vedvare i 2001. Lederen for fiskeoppdretterne, Netto opplag
Antalleks

Tarald Sivertsen, slo dette fast allerede i forste nummer
av Fiskaren. Da var prisene fortsatt over minsteprisen
fastsatt av EU, men den skulle snart komme smertelig
under. Andre i fiskerinzeringen kunne juble over gode
priser. Sildeprisene gikk opp, det samme gjorde prisene
for makrell, torsk, hyse og en rekke andre fiskeslag.

Ijanuar sprakk nyheten om at en av Norges storste
momssvindelsaker var i anmarsj, da fiskeeksportoren
Jarle Kvalheim og hans firma OK Fish ble siktet for
momsundragelser p& mer enn MNOK 220. Saken gikk
igien i mediene etterhvert som omfanget okte. For
rettssaken startet var anklagene ps MNOK 293. Fiskaren
kunne fortelle at @kokrim jaktet p skjulte penger i ut-
landet, men til né uten hell.

og i samt
deres leverandorer. Nytt er at stadig flere kunder rekrut-
teres fra t, bank, finans, olje og gass, for & nevne noen.
Budskapene deres er spesielt rettet mot behov i havbruks-
og fiskerinaeringen.

Fiskaren hadde en annonseomsetning i 2001 pa MNOK
11,7. Til dette kommer en provisjonsinntekt pi MNOK
0,37 fra IntraFish Media. Dette gir en samlet okning i
annonseinntekter pa 10,7%.

Pan Fish gikk ut av rekordéret 2000 med
flagget til topps. Administrerende direktar Arne Nore
kunne fortelle at selskapet ville bokfore et resultat pa
nesten én milliard kroner for 2000, en ny rekord i over-
skudd av fiskerivirksomheter her il lands. Men heller
ikke dette eventyret skulle vare. Mot slutten av aret fikk
Pan Fish merke svingningene i laksemarkedet og Arme
Nore matte se borsverdier fordunste. Nore selv métte
tale en stadig sterkere ktikk for méten han informerte
om eget selskaps fortreffelighet, med beskyldninger om
at han snakket kursen opp.
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Kristian Siem tiltrer
som konstituert kon-
sernsief i Kvaerner.

Det var store forventninger til avsetningen av spekk fra
den norsk hvalfangsten i 2001. Store lagre var bygget
opp som folge av eksportforbud. Na var forbudet borte,
men japanerne var avventende. Dioksiner og dioksinlig-
nende PCB i hvalspekket truet eksporten. Noen lasning
ble ikke funnet dette aret, verken for spekket eller for
Kjotteksporten. Men japanerne og asiatene elsker den
norske fisken. Pa ti ar var eksporten til @sten okt fra én
milliard til 5,6 milliarder kroner i 2000.

De mange avsleringene om fiskefusk i 2000 fortsatte

i 2001 - ikke bare i Norge. Norske fiskere, som hadde
vaert med og jort i gang den norskbygde og verdens
storste pelagiske trler, irske «Atlantic Dawn», vendte
hjem med pastander om at 30% av fangstene ble spylt
rett i havet. En bat det var gitt MNOK 50 i norsk stats-
stotte for & bygge.

Mens fiskerinzeringen gikk s det suste i Norge i 2000,
var det rade tall for de fleste storste selskapene pé Island.
Selskapenes verdier falt dramatisk pé den islandske bor-
sen, og en rekke av dem fremsto som gjeldstynget og
med negativ egenkapital. Islandske fiskere sto frem og
innremmet fusk i stor skala, mens islandske

2 3 0

=1 Adm. dir. Jon von Tetzchner
i Opera Softwear tvang sel
veste Microsoft i kne.

av fra havflaten
til kystflaten. Nordsjotralfiskerne pa Vestlandet sto sam-
men med kystfiskerne, etter 4 ha sett nedgang i inntekter
P4 76% pa to &. Men fiskebitrederne satt med pengene
som finansierer Fiskarlaget og dermed ogsa mye av
makta. Fiskarlaget kom til enighet om kvotefordelinga,
til tross for stor misnoye i kystflaten bade i Sar- og i
Nord-Norge og ner splittelse av organisasjonen p&
landsmatet i Trondheim i oktober.

Makt har ogs torskeyngelprodusentene. Stor mangel
gier at Fiskeridirektoratet ikke ville tildele nye konsesjoner
uten at yngel var sikret. Og nye yngelprodusenter er pa
gang. | Gygarden i Hordaland bygges verdens storste
torskeyngelanlegg, med kapasitet p ti millioner yngel.
Anlegget skulle sttt ferdig ved inngangen til 2002.

| Vernesonen rundt Svalbard ferte oppbringelse av den
russiske tréleren «Chernigovs til komplikasjoner i forhol-
det mellom Norge og Russland. Hardhendt norsk opp-
treden fikk russerne til & markere at det er bare russisk
kystvakt som kan gripe inn overfor russiske fiskebiter.

Et ansvar norske myndigheter ikke vil innremme russerne,

lukket oynene.

Her hjemme kunne ogsi fiskeriminister Otto Gregussen
legge frem nye sjokktall for fiskejuks. Antall anmeldelser
var firedoblet fra 1998 til forste kvartal 2001. For & fa
bukt med fusket innforte Gregussen strengere straffer
og fengsel for fiskefuskere.

Forskerne presenterte nye alvorlige tall for en torskebe-
stand i nedgang i jun. Det samme gjorde de for kolmula,
der nasjonene i Nord-@st Atlanteren kjempet en innbitt
kamp om kvoteandeler. Det skulle heller ikke lykkes &
finne losning pé fordelingen av kolmula i 2001.

Fordeling av fiskekvoter mellom fiskerne var ogsa en
av de viktige sakene her hjemme i 2001. Kystfiskerne
pa Vestlandet ga for sommerferien det forste signal til

men som Thorbjern Jagland, ifolge rus-
siske offisielle kilder, skal ha akseptert.

Det var ikke bare Pan Fish som slet i laksemarkedet i
2001. Enda verre var det for Fjord Seafood, som hadde
gjort store oppkjop av lakseanlegg i Chile i drene for, og
som né var i likviditetskrise. Hasten 2001 métte selskapet
gé til elerne og be om pengetilforsel. Av emisjonen pa
MNOK 700 kom MNOK 200 fra den starste aksjonaeren
Domstein.

ga landet en ny
bestéende av Hoyre, Kristelig Folkeparti og Venstre.
Fiskeriministeren kom fra Hoyre, men Svein Ludvigsen
fikk en darlig start. Han hadde ikke for satt seg i stolen
for han ble konfrontert med manglende habilitet, mor-
monertilknytning, som han benektet, og et frimureri han
ikke ville kvitte seg med. Det endte med utmelding i

Norges Fiskarlag om at il
hasten ville bli sveert vanskelig. Vestlandsfiskerne onske

og , 0g avklaring om habilitet,
men en skadeskutt minister hadde tapt mye prestisje.
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Resultatregnskap
DN NYEMEDIER

i 1000 k) 2001 2000

Sum driftsinntekter 11662 2937
Sum driftskostnader 37297 38595

Driftsresultat (25635) (35 658)
Finansposter ©30) 450
Resultat for

skattekostnader (26 565) (35 208)

Skatter 7366 9892

(19.199) (25316)

Antallsidevisninger pr. mnd.
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DN NYE MEDIER

Neeringslivsportalen dn.no befestet i 2001 sin posisjon
som landets ledende internettjeneste for neeringslivet.
Det vanskelige annonsemarkedet er mott med nye og
mer effektive annonser og betydelige kostnadsreduksjoner.

Tidlig i 2001 ble markedet for i rammet

19 17) 18

Konsernsjef Kiell Aamot
d i schibsted la frem tal-
lene for tredje kvartal,

Ogsi i salgsarbeidet hentes det ut betydelige synergi-
effekter. Spesielt innenfor salg av stillingsannonser har
kombinasjonsprodukter blitt godt mottatt. Det gjelder
ogs4 innenfor segmenter av profilmarkedet.

P4 teknisk side arbeides med 4 innfase konsernets ovrige

av et betydelig prispress forarsaket av at tradisjonelle
bannerannonser ikke ga den anskede effekt for annon-
sorene og at den okonomiske aktiviteten avtok.

dn.no var derfor tidlig ute med nye og mer effektive
itillegg til at ble redusert
bade i drift og utvikling av portalen. DN Nye Medier
som utgir dn.no gikk inn i 2001 med érlige kostnader
pa MNOK 50. Disse er ved arsslutt redusert til MNOK
38 og vil bli ytterligere redusert | 2002. Tiltakene som

3000000 /
2000000
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tjenester pa i il DN Nye Medier.

Innslaget av betaltjenester som DN Nye Medier tilbyr
vil oke bade pa og utenfor dn.no i 2002. Vi ser imidlertid
annonseinntektene som den viktigste inntektskilden det
naermeste ret.

Viktige aktiviteter vil vaere knyttet til tjenester som
benyttes i selskapers investorkontakt (investor relation)
og nyhetsprodukter distribuert direkte i selskapers intra-
og ekstranett samt deres produkter pa internett.

Nyhetsaret 2001 — aret da mye falt.
RENTEN: Det nye dret er bare fire dager gammelt da

er gj i 2001 bringer dn.no pé linje med det
oppsatte for aret.

Gjennom éret er det ten sterk

satsing - har ikke redusert

tross j som er t. Dette

har vist seg & veere riktig, bde antall unike brukere og
sidevisninger viser sterk vekst gjennom dret.

Det siste kombinert med en betydelig salgsinnsats og
utvikling av nye tienester har medfort at dn.no’s mar-

UsAs jef Alan Greenspan overrasker marke-
det med et rentekutt pa 0,5%-poeng til 6%. Den 76 ar
gamle Greenspan ser stadig tydeligere tegn pé at en
snikende lavkonjunktur er i ferd med & feste grepet om
den amerikanske okonomien. Hele 11 ganger i 2001
kunne dn.no rapportere om at FED senket renten, men
konjunkturene falt likevel.

kedsandel er gkt betydelig i 2001.
endte pa MNOK 11,6.

Det er identifisert en rekke synergier med andre publi-
kasjoner i NHST-konsernet og iverksatt tiltak for & reali-
sere fordelene av disse. dn.no publiserer for eksempel
det meste av den redaksjonelle produksjonen i TDN
Nyhetsbyra med 15 minutters forsinkelse. Det populaere
Etter Bors-stoffet i Dagens Neeringsliv ble i mai 2001
tilgiengelig pa dn.no. Etter Bors-redaksjonen produserer
det j stoffet, bade for og opp-
daterer internettjenesten. | mai 2001 ble en omfattende
vintjeneste lansert pa dn.no. Tjenesten er blitt godt
mottatt, og har fatt en entusiastisk og engasjert leser-
krets. Vinmedarbeiderne i nettjenesten vil ogsa produ-
sere vinstoffet for papiravisen Dagens Neeringsliv.

LA : Det gjorde ogsé isene som i
februar stuper mot minsteprisen i EU pé draye 26 kroner
Kkiloet. Administrerende direktor Niels Gregers Stolt-Nilsen
i Stolt Sea Farm spar at det store utbudet av laks vil
holde markedsprisen lav i flere & fremover. Selskapet
Pan Fish med Arne Nore i spissen far mye juling pa Oslo
Bors og i november blir han tvunget til & selge over 22
millioner aksjer som han eier i selskapet fordi kursen er
lavere enn lanegiverne godtar.

19 20 21

Brodrene Wilhelmsen, medeiere
av verdens storste cruiserederi

2 23 24)

etter fusjonen mellom RCC og

PO Princess Ltd.

NETTSELSKAPER: Eiere og ansatte i SOL og andre nett-
selskaper far fole at den nye okonomien er like ubarm-
hjertig som den gamle hvis inntektene uteblir. Mange
ansatte taper penger pé lanefinansierte aksjekjop.

Thomas Fussel i Fast
Search & Transfer hoster i mai storm for sin uttalelse
om at selskapet har ansatt noen komplette idioter som
ikke er gode nok i jobbene sine og folgelig ma sies opp.
Fast sa opp 15% av staben.

MEDIESELSKAPER:Schibsted far mer enn SOL  slite med.
De store medieselskapene har investert store summer i
internettaviser. Annonsesvikten som ferst rammet inter-
nettmediene smitter ogsé over pa papiravisene.
Schibsted gar med en kvart milliard i underskudd i tredje
kvartal. Aftenposten taper alene MNOK 118 og sier opp

Det mé ogsé P4 gjore fordi
inntektene svikter. Den har vaert gjennom en turbulent
ie Norland sluttet etter

bare tre og en halv méaned i stillingen.

periode etter at konsernsjef Ce

WORLD TRADE CENTER: 11. september blir USA utsatt
for verdenshistoriens verste terrorangrep. P direkten
kan en hel verden se at World Trade Center raser sam-
men etter at to Boeing passasjerfly er styrt inn i de to
tarnene. Et tredje fly styrter inn i Pentagon, mens et
fierde styrter pa vei mot et terrormal i Washington.
Over tre tusen mennesker omkommer. Aksjonen utloser
et flernasjonalt militaert angrep pa Afghanistan ledet av
USA for & sla ut Al-Qaida nettverket til Osama bin Laden.
forsterker den

USA og verden allerede var rammet av. Borsene pa Wall
Street falt il sitt laveste niva pa tre ar etter at de ble
stengt i fire handledager etter terrorangrepet.

KVARNER: Kjell Almskog bruker terrorangrepet mot USA
som en del av forklaringen pa at Kvaerner havner i en
likviditetskrise 17. september. Laneavtaler selskapet har
inngatt blir kansellert som folge av udaden, ifelge
Kveerner. To dager senere far konsernsief Kjell Almskog
sparken og det viser seg at selskapets situasjon er verre
enn antatt. Aimskog har tapt en langvarig kamp mot
hovedaksjonaer Kjell Inge Rakke. Hele fire ganger i lopet
av hosten er Kvaerner pa konkursens rand. Til st biir
det Rokke som trekker det lengste straet - ogsa det rus-
siske oljeselskapet Yukos matte bite i gresset mot mol-
denseren. 29. november er Rokkes nye styre klart.

‘Adm. dir. Robert Keith,
ny Opticom-feber.
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EUROPOWER

Administrasjon

Europower ble dannet i januar 2001 gjennom en fusjon
mellom TDN Kraft og EnergiAnalyse AS. Selskapet leverer
nyheter og for den i
kraftbransjen. Tjenesten er primart abonnementsfinan-
siert, med lasninger pa forskjellige innholds- og prisni-
vaer. Europower fokuserer i stor grad pa den omfattende

Redaksjon

Sammenslaingen med EnergiAnalyse AS har gitt
Europower et helt nytt redaksjonelt produkt, idet lapende
nyheter og bakgrunnsinformasjon om de enkelte selska-
pene na har smeltet sammen i en unik, integrert web-
tjeneste. Lanseringen av Europower i juni ble ogs
benyttet til 4 friske opp gratissidene, som na fremstar

i og gjen-
speiler dette.

Forste halvar gikk i hovedsak med til 4 integrere de
to selskapenes tjenester og & utvikle internettjenesten

europower.com- selskapets viktigste distribusjonskanal.
Denne prosessen har veert mer tidkrevende en forutsatt,

meri ike enn noen gang; med daglig oppdaterte
nyheter, markedsinformasjoner og priser fra Norden og
Nord-Europa. Sidene har ogsa bidratt til & oke trafikken
pa tjenesten totalt sett, og trafikktallene har bare pekt en
vei siden lansering. | november maned hadde tjenesten
nesten 500 000 sidevisninger, og 1,66 mill. hits.

noe som har fort til forsi i igstil av pro-
duktene.

Iandre halvar har det vaert fokusert pa salg og markeds-
foring av de nye integrerte tjenestene. Salgsarbeidet har
vist seg & vaere noe tyngre enn forventet.
Beslutningsprosessene hos kundene har tatt lengre tid
enn forutsatt. Til tross for dette har man i andre halvar
inngatt flere store kontrakter pa topp-produktet Vision.

Europower-tjenesten publiseres p4 de skandinaviske
sprakene og pa engelsk. P4 hjemmesiden europower.com
tilbys utvalgte, kontinuerlig oppdaterte nyheter og annen
relevant informasjon til fri lesing. Tilgang til hele
nyhetstjenesten og til selskapsdatabasen for energisek-
toren forutsetter at brukeren har et abonnement og til-
herende brukernavn og passord.

Trafikktallene pa europower.com har siden lansering av
de nye tjenestene vist en solid gkning.

Europower har tidligere fokusert nesten utelukkende pa
det norske markedet i salgsarbeidet. Mot slutten av ret
har man i okende grad fokuserte pa de ovrige nordiske
landene med hovedvekt pa Sverige, hvor en selger var
pa plass fra desember 2001. Det forventes gode resul-
tater av denne satsingen i 2002.

Europower har ogsé bygget opp produkter rettet mot det
internasjonale markedet, dvs. de deregulerte landene i
Europa.

Man har iverksatt en rekke tiltak for & redusere kostnads-
nivaet. Dette vil man se effekt av i 2003.

har 2001 veert preget av videre omstruk-
turering gjennom fusjoner og oppkjop, diskusjoner rundt
effekt- og kraftbalansen og hoye kraftpriser. Statkraft har
fatt pafyl av statlige oppkjspskroner, og Kiopt seg inn i
bade Agder Energi og Trondheim Energiverk. Sa flittig
er pengene brukt at ogsé Konkurransetilsynet na vil ha
et ord med i laget. I Sverige diskuteres den videre ned-
trappingen av kjernekraften, mens man i Finland over-
veier & bygge en femte kjernekraftreaktor. | Danmark

er oppmerksomheten rettet mot tilpasning til full mar-
kedsapning fra 1. januar 2003. I tillegg droftes handte-
ringen av den stadig okende vindkraftproduksjonen i
det liberaliserte markedet.

Resultatregnskap.
EUROPOWER
Calli1000k) 2001
Sum driftsinntekter 5440
Sum driftskostnader 13744
Driftsresultat ®309)
Finansposter a327)
Ordinzert resultat
for skattekostnad ©en
Skatt ordinert resulat 269
Ordinzert resultat (©6935)
Bstraordincer kostnad 2200
i 616
Arsresultat 8519

Omsetning krafttjenesten
MNOK

1998 1999 2000 2001

Pa Kontinentet fortsetter de store 4 posis
nere seg, og 2001 ble aret da svenske Vattenfall fikk sitt
definitive gjennombrudd i Tyskland. Frankrike har fatt
sin egen kraftbors Powernext, mens de to tyske har
bestemt seq for 4 sla seg sammen. Stadig nye allianser
dukker opp pé tvers v landegrensene som snart er vis-
ket ut i takt med de systemansvarlige nettselskapenes
bestrebelser pa & fa til felles tariffer for kraftutveksling

i Europa.

Den storste enkeltsaken i aret som gikk var imidlertid

il Enron Corps vei tl skif Med stor
ogsh i de i

ble denne saken fulgt med stor interesse. Europower

motte dette behovet med lpende nyheter fra time

til time pé det mest intense, og med oppsummerende

bakgrunnsartikler. F4, om noen nordiske medier hadde

like tett dekning av Enron-saken, som med eget omrade

pé nettsidene vare bidro sterkt til de gode trafikktallene

mot slutten av aret.
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